Videregaende officersuddannelse:
Historien og vejen frem

Del 1 - fra oprindelsen til
kernevabeninfektionen

Dette essay omhandler de internationale og de danske videregaende officersuddannelsers opstaen og
udvikling, herunder de tilgrundliggende klassiske idéer og principper.

Essayet fglger hvordan den danske gennemfgrelse bade blev inspireret, drevet af samt i perioder
undergravet af bade personligheder og tidsdnden. Forstar man hvordan officersuddannelser udvikler sig,
kan man med stgrre held styre udviklingen af dem, sa man ikke i ens egen tid pa vagten kgrer af sporet. |
del 1 deekkes perioden fra starten af 1800-tallet til 1970erne.

Midt i billedet stdr kaptajn Arnold Kiihnel, her som leder af Haerens Officersskole generalstabsklasse i de dr,
hvor han samtidig med at reformere undervisningen her, som ansvarlig for Generalstabens policysektion
bragte sit vaern ind i 20. drhundrede og mod parlamentarisk ansvarlighed. (Foto: Rigsarkivet)

Overblik: Essensen i officershvervet

En militzer enhed indeholder i sin essens kombinationen af bevaebnede mennesker og bemandet materiel.
Officerens kernerolle, der ma og skal bestemme karakteren af hans professionalisme, er at forberede
enheder til krige og mindre kraevende operationer og derefter at lede dem fleksibelt i de altid uforudseelige
og skiftende situationer under indszettelsen. Afhaengigt af grad, uddannelses- og erfaringsniveau drejer det




sig om alt fra droneoperatgrens virksomhed med sit joystick i leenestolen et sted hjemme til ledelsen af
internationale styrker pa flere hundrede tusinde mennesker med enheder fra alle tre vaern med meget
store st@gtteapparater i selve krigsomradet.

Succes afhanger af, om officeren kender og fleksibelt kan anvende de aftalte grundregler, doktriner, som
er bygget pa forhandsidéer om, hvad der virker bedst. Doktrinerne skal bedst muligt sikre mod tidlige
misforstaelser under indsaettelser, dvs. indtil man kan justere og eventuelt aflgse dem pa grundlag af
erfaringer.

Bade forberedelserne fgr en operation og indsatsen bygger desuden pa professionel analyse af fgrst
opgaven eller opgaverne. De kan variere i kompleksitet fra sikring af et objekt i baglandet af eget land over
fredsbevarende indsats til oprgrsbekaempelse og statsopbygning i fremmede kulturer til kontrollen af
vaernsfeelles indsats i traditionelle krige. Opgaveanalysens grundighed afhaenger af tiden til radighed.
Derefter analyseres de umiddelbart relevante elementer af den forudseelige situation med hensyn til
geografiske og klimatiske vilkar og befolkningen i operationsomradet, den kendte eller formodede styrke og
svagheder hos modstanderne, egne styrkers styrke og svagheder og det samme for allierede. Ogsa den
folkeretslige ramme fastlaegges og medindtaenkes hvor relevant.

Pa dette grundlag analyseres egne og modpartens handlemuligheder og parternes muligheder holdes
analytisk — eller bedre ved abent, frit krigsspil — op mod hinanden. Derved blotleegges fordele og risici ved
egne muligheder med henblik pa at anbefale den mulighed, der pa forhand synes bedst egnet til at Igse
opgaven med mindst mulig politisk og militeer risiko og faerrest mulige tab og andre omkostninger.
Specialisters viden og skgn inddrages i hele forlgbet nar ngdvendigt og hvis tid er til radighed. Men uanset
analysens niveau, fra enhedens operationsofficer over forsvarschefen nationalt til den formelt ledende
militaere chef i en alliance/koalition (reelt SACEUR i NATO), skal resultatet veere militeert professionel
ansvarlig radgivning til det besluttende niveau, fra enhedschefen pa laveste niveau til det ansvarlige
besluttende politiske niveau nationalt henholdsvis i alliancen/koalitionen.

At officeren forstar dette ansvar, der raekker langt ud over blot vaere “kriger” samt at fgre en enhed, og
lever op til ansvaret under sine formelle studier og efterfglgende ajourfgrer sig selv ved analytiske og
praktiske gvelser ("applikation”) samt under bade planlaegning, radgivning og ledelse af operationer er det
centrale element i hans militzere professionalisme. Teoretiseren og skoling er ikke nok, og derfor udggr
savel studier som applikation fokus og substansen i den militaere videregaende uddannelse.

Militzer professionalisme og videreuddannelse

Kravene til ldre, videreuddannede officerer har meget tilfeelles med kravene i andre professioner, der
kombinerer en praktisk virksomhed med menneske- og resurseledelse, sdsom en chefleeges planlaegning og
ledelse af et hospital (i lande, hvor leegerne stadig lever op til deres professionelle ledelsesansvar) og
chefingenigrens forberedelse og styring af et stgrre anlaegsprojekt, dog med nogle helt centrale forskelle:
For det f@rste udsaettes de civile kollegaer ikke under arbejdet for, at et konkurrerende hospital eller
metroprojekt forsgger at udslette dem. For det andet er ingen militaer indsats som den foregaende, alle
konflikter og krige har forskellige forlgb. Det betyder at officeren aldrig kan opna en fuldt relevant rutine pa
andet end feerdigheder, men konstant ma sgge indsigt gennem studier af nogenlunde tilsvarende tidligere
erfaringer med nysgerrighed og abent sind. For det tredje skal politikere og andre specialister nok vare sig
for at involvere sig sa teet i den aktuelle gennemfgrelse af metroprojektet og et hospitals drift, som
generalen eller admiralen ma forvente og skal acceptere, at politikerne ggr i hans eller hendes virksomhed.




Det er vaesentligt at forsta, at det bl.a. pa grund af det menneskelige element og modstanderens og
allieredes handlefrihed aldrig bliver helt forudseeligt, hvad der sker i en vaebnet konflikt. En professionel
indsigt g@r dog, at den militeere chef opretholder en resursebuffer for at bevare sin handlefrihed, nar det
uforudsete — ganske forudseeligt — faktisk sker. Derudover forstar og accepterer den kloge militaere chef, at
han ikke kan kontrollere alt centralt og derfor er helt afhaengig af lokale ”projektledere” af hgj kvalitet, som
ma have delegeret myndighed til at tilpasse sig, nar forudseenhed og planlagning viser sig utilstraekkelig.
Den militaere chef for en indsaettelse ma optraeede som de gamle bygmestre, som skabte Europas gotiske
katedraler uden naturvidenskabeligt grundlag, men under udnyttelse af kombinationen af gradvis samlet
erfaring, en erkendelse af, at man skulle bevare en margin af sikkerhed, og tillid til de mestre, der stod for
de forskellige dele af byggeriet.

Selvfglgelig findes der et omfattende teorikompleks om krigsfgrelse. Det gjorde der allerede, da den
videregaende officersuddannelsesmetode blev udviklet i det 19. arhundrede, og for godt 120 ar siden blev
introduceret i Danmark. Uddannelsen skulle netop tage hgjde for professionens karakter samt for behovet
for at de pageeldende vaerns bedste officerer opnaede en sa stor enighed om alle aktuelle udfordringer og
vilkar, at man opnaede et samspil. Et samspil der ikke blot hvilede pa myndigheden til at belgnne og straffe,
men byggede pa fzelles indsigt, og hvor man derfor kunne forvente, at den underordnede ikke passivt
ventede pa ordre.

Det var idealer som de beskrevne, der drev udviklingen af den militaere professionelle uddannelse i
Danmark indtil dens hensygnen under tilpasningen til kernevabnenes forventede rolle og disse vabens
generelle pavirkning af situationen, som del 1 af denne essayartikel beskriver.

| hele perioden blev den videregaende udvikling af officererne set som et afggrende policy- og
styringsomrade af cheferne for de danske vaern, og de og deres centrale hjazlpere involverede sig direkte i
metode og indhold. | de sidste artier fik denne interesse for haerens vedkommende form af et direktiv, der
beskrev metoden, men nok sa centralt synes det at have vaeret, at lederne af uddannelserne kopierede,
hvad man selv blev udsat for som elev. Direktivets beskrivelse af metoden kunne dog hjzlpe med til at
afskaerme mod padagogiske idéer, der reelt ikke var forenelige med kernen i den indledningsvise
beskrivelse af officersprofessionen, mere herom i Del 2.

Indledning til Del 1

Skaberen og lederen af Danmarks fgrste formelt veernsfzelles videregaende officersuddannelse,
"Stabskursus II”, oberstlgjtnant K.V. Nielsen, citerede som laerer i 1960erne og 1970erne ofte den allierede
gverstkommanderende, franskmanden Marskal Ferdinand Fochs' krav om, at man stillet over for et
tilsyneladende problem altid brutalt og zerligt skulle stille sig sp@rgsmalet, “de quoi s'agit-il”, dvs. klarggre,
hvad drejer sagen sig om.

Lad os holde K.V.s rad for gje i disse maneder, hvor man har “reformeret” den videregaende
officersuddannelse. Forlgbet synes nemlig umiddelbart som alle de andre reformer i Danmark i de senere
ar primaert at vaere sket for at standardisere struktur og aktiviteter, idet den tilsyneladende forklaring "at
spare penge", ved naarmere eftersyn er en skinforklaring. Standardisering er selve formalet med
reformerne. Reformerne blev som det er tidens ideal naeret og drevet af aprofessionelle og ahistoriske
civile og militeert uniformerede civile forvalteres gnske om at kopiere systemer, de kender fra andre steder
i den danske offentlige og private sektor. Forsvarets ledelse burde have sikret, at reformerne skete uden
tab af professionel substans, men i fravaeret af professionel debat sker standardiseringen for
ensartethedens egen skyld uden forsgg pa abent og pa forhand at overveje og kortlaegge direkte og afledte
uheldige konsekvenser. Hvis reformen, som det her skete, ikke blev vejledt af professionelt fokus og




analyse, er man henvist til senere at hovsa-reagere med nye reformer, hvis man da er parat til at erkende
fejlen og gider.

Strategiplan uden militaer substans

Spgrgsmalet til formalet med reformerne er ikke mindst ngdvendigt, fordi det hverken stilles eller besvares
i “Forsvarsakademiets Strategiplan Sapientia et Providentia — Viden og Fremsyn”. Man kunne ellers
formode, at planen ville have et par ord om sagen, nadr man uden international praecedens kaster mere end
et hundrede ars dansk og international erfaring og udvikling over bord. Ganske vist forklarer
Strategip/lanen som sin fgrste opgave, at ”Forsvarsakademiet skal uddanne officerer, der kan lede, udvikle
og stgtte militaere enheder i fred, konflikt og krig”, men ud over at naevne, at man vil stille store krav til
akademiets studerende, at man skal forberede operativ indsats mellem vaernene og med allierede og
herunder vaere klar til det uventede og at man derfor skal studere bade fremtidens og fortidens konflikter,
er der ikke vejledning at hente med hensyn til substans og metode. Der savnes helt tekst, der tyder p3, at
forfatterne har gennemfgrt en opgaveanalyse. Der fremlaegges saledes ikke en klar definition af, hvad der
generelt kendetegner den videregdende uddannede karriereofficers funktion, og hvad der er hendes eller
hans professionelle kernekompetence, der entydigt adskiller den pageeldende fra andre akademisk og
praktisk uddannede professionelle. Man understreger, at man netop vil give en uddannelse, som ikke kan
findes i civile institutioner, men er det faktisk laengere tilfaeldet i samme omfang, som det var for nogle ar
siden eller endnu tidligere? Afviger den nu etablerede uddannelse vaesentligt fra den ligeledes kun
teoretisk-politologisk inspirerede masteruddannelse der gives pa Syddansk Universitets Centre for War
Studies?

Det ma konstateres, at som sa mange andre af tidens reformer iveerksattes Forsvarets
uddannelsesreformer med nok villet blindhed, dvs. uden forstyrrende viden om eller interesse for, hvorfor
man hidtil har gjort som man gjorde, og hvorfor man i udlandet fortsat g@r tingene pa den gamle made.
Reformerne sker uden interesse for, hvorfor man netop i den militeere profession har haft behov for en
formel videregaende uddannelse og for, hvilket mal denne uddannelse havde. Abenbart ser reformisterne
det at forlade etablerede fremgangsmader som en indiskutabel vaerdi i sig selv.

Muligheden for alternativer overses derfor, f.eks. det oplagte at gennemfgre ngdvendige reduktioner i
resurseforbruget ved at fokusere indsatsen om at forberede de klart mest egnede og interesserede bedst
muligt til deres stgrre professionelle ansvar pa grundlag af en koncentration om kernen i videregaende
officersuddannelse. Uanset, at det kan opfattes som at fylde brgnden op efter at barnet bade er druknet og
glemt, skal denne essay-artikel beskrive, hvorfor den klassiske, videregaende officersuddannelse var og
fortsat er ngdvendig. Det saerligt bemaerkelsesvaerdige er, at Forsvarets ledelse og radgiverne pa dette
omrade abenbart ikke havde kombinationen af evne og vilje til at forklare, hvad, der gjorde og g@r det
ngdvendigt at fastholde videregaende militaere officersuddannelser, og hvordan pengene derfor skulle (og
kunne) hentes pa en made, sa deres essens blev bevaret. | det mindste er det habet, at naervaerende
beskrivelse af hensigten med og rationalet og metoderne bag officersuddannelser, internationalt og i
Danmark indtil for nylig, kan bruges til at rekonstruere det mistede, hvis erkendelsen af tabet indtraeffer, og
indtil da maske inspirere til justering i en hensigtsmaessig retning.

Formalet med at videreuddanne officerer

Som beskrevet er formalet med al generel videregaende stabsofficersuddannelse[1] i sin essens at ggre
vedkommende forberedt til at analysere situationen samt modstandernes og egne handlemuligheder, sa
officeren efter uddannelsen bedre kan identificere sandsynlige resultater og risici ved de forskellige mulige
beslutninger.



https://www.krigsvidenskab.dk/videregaaende-officersuddannelse-del-1-fra-oprindelsen-til-kernevaabeninfektionen#_edn1

Dette er det centrale formal, uanset om stabsofficerens analyse- og radgivningsarbejde knytter sig til valg af
organisation og fremgangsmader i fredstid, til operationsforberedelse eller til indsatsen i konflikter og i

krig. Ganske vist er emnerne for analysen og kompleksiteten forskellig, men stabsofficerens rolle er i
princippet den samme uanset om han er operationsofficer i en enhed, policy-ansvarlig i en stgrre national
eller international stab eller Forsvarschef med ansvar for at radgive sin departementschef sa han maske
anbefaler regeringen at drgfte de ting med generalen-admiralen, som kun han-hun kan forventes at
vide.[2] Officeren skal radgive om muligheder og risici forbundet med anvendelsen af militeere styrker pa en
sadan made, at radgivningen bliver modtaget og forstaet. Den generelle radgiver vil altid skulle integrere
specialistviden i sin analyse, pa lavere niveauer teknisk militaer ekspertise, pa hgjere niveau i stigende grad
indsigt fra andre professioner.

For at den videregaende uddannede officers analyse bliver forstaelig og relevant for de militaere eller civile
modtagere, skal den hvile pa en fzelles opfattelse af, hvad problemet er og pa anerkendte
standardreaktioner - doktriner - hvor relevant. Radgivningen skal som minimum bygge pa et godt kendskab
til modtagerens grundlaeggende synspunkter, prioriteringer og kultur, men det centrale fundament for
enhver militaer radgivning er som naevnt et godt tvaer-veerns kendskab til, hvad militaere styrker kan, naeppe
kan og ikke kan i forskellige opgaver og situationer.

De historiske rgdder til udlandets videregaende officersuddannelser

Beskrivelsen af de historiske rgdder er haertung, fordi udviklingen af naturlige arsager startede pa land,
hvor stadig stgrre og mere komplekse styrker ggede behovet for videregaende officersuddannelser, og
hvor tempoet i planlaegning og gennemfgrelse af operationer skabte tid til analytisk arbejde.

Begge de elementer, nemlig dels strategiske landestudier, dels pligtige foredrag, der kom til at preege den
videregaende officersuddannelse, havde deres udgangspunkt i to personers fornyelsesinitiativer i Prgjsen i
1802. De to ngglepersoner var oberst Christian von Massenbach og artillerioberstlgjtnanten Gerhard von
Scharnhorst.

Det ar foreslog det naturvidenskabelige talent Massenbach i et memorandum med held kongen, at han
etablerede en videnskabeligt funderet, permanent organisering af den centrale haerstab
("Generalkvartérmesterstaben”), hvilket bl.a. indebar opdelingen i tre afdelinger med geografisk fokus. En
afdeling skulle koncentrere sig om en grundig analyse af alle fysiske og andre relevante forhold pa
krigsskuepladsen for operationer mod @st, dvs. Rusland, en anden mod syd, dvs. @strig-Ungarn og den
sidste mod vest, dvs. Frankrig. Man kan konstatere, at denne organisation inspirerede de strategiske
omrade- og landestudier, der fortsat er centrale for al planlaegning og sund gennemfgrelse af operationer.
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Skaberen af den moderne videregdende officersuddannelse og udviklingsform, Gerhard von Scharnhorst,
her paG oliemaleri fra ca. 1810. (Foto: © Wikimedia/Public Domain)

Den anerkendte hannoveranske officer Scharnhorst var aret fgr blevet headhuntet til Prgjsen for at lede
den formelle uddannelse pa ”Akademie fiir junge Offiziere der Infanterie und Kavallerie”, af talentfulde
unge officerer som bl.a. Carl von Clausewitz. Scharnhorst erkendte efter sin krigsindsats 1792-95 mod det
revolutionaere Frankrig, at der var behov for en genprofessionalisering af det selvtilfredse prgjsiske
officerskorps, hvis det skulle blive i stand til at mgde Napoleons haere pa kamppladsen. Da en udenlandsk
oberstlgjtnant ikke har mandat til at revolutionere vaertshaeren skabte han en ramme, et militeert selskab,
("Militdrische Gesellschaft”), hvor medlemmerne gennem pligtige foredrag skulle pavirke hinanden til ny
professionel indsigt og netvaerke til andre, der ogsa gnskede et professionelt Igft. Massenbach stgttede
Scharnhorst gennem etableringen af et datterselskab i residensbyen Potsdam uden for Berlin. Samtidig blev
de unge talentfulde officerer pa Scharnhorsts skole pavirket til en feelles opfattelse af kriges og kamps
realitet, dvs. til en feelles grundleeggende teori om krig, saledes at de med stgrre sandsynlighed ville opna
en faelles opfattelse af situationen og mulighederne. Det muliggjorde deres senere virke som stabschefer,
det vil sige ledende radgivere, i armé- og armékorps, der pa den tids slagmarker i hgj grad optradte
selvstandigt. Disse spredte dele af den samlede felthaer kunne pa trods af den tids langsomt virkende og
begraensede signalforbindelser saledes optraede effektivt i rammen af feltherrens hensigt med operation.
Verdien af denne optraeden styret af et netveerk af eliteofficerer med fzelles grundopfattelse fik afggrende
betydning for den prgjsiske heaers optraeden i 1815 og derigennem for Napoleons endelige nederlag ved
Waterloo. De enkelte officerer var som Clausewitz, der var stabschef i et armékorps i felttoget,
fremragende, men deres faelles uddannelse og modning havde lagt grundlaget for deres samvirke pa
slagmarken.

| arene fra 1840 til 1870 udviklede prgjserne den uddannelse og eliteforvaltning, der sikrede en kvalitet af
deres generalstabsofficerer frem til afslutningen af 1. Verdenskrig, som reelt aldrig blev opnaet i andre
heere. | det sidste arti af denne periode blev denne udvikling teet og direkte inspireret og drevet af
generalstabschefen, den tidligere danske officer Helmuth von Moltke.



http://de.wikipedia.org/wiki/Milit%C3%A4rische_Gesellschaft

Helmuth von Moltke den aldre skabte ved sin direkte interesse og ledelse af alle dele af systemet det fagrste
korps af generalstabsofficerer, der kunne virke effektiv som harens hjerne og gvrige nervesystem. Her
fotograferet i 1860’erne (Foto: Carl Giinther, Berlin fra 1860’erne, Bibliothéque nationale de France)

Den klassiske generalstabsuddannelse

Kort opsummeret bestod den klassiske generalstabsuddannelse af fglgende elementer:

1. Eliteuddannelse

For det farste blev der lagt klar vaegt pa udviklingen af generalstabsofficerer som en intellektuel elite af
selvsteendigt teenkende og udogmatisk og hardt arbejdende officerer. Efter tre ars uddannelse og
efterfglgende prgvetid i staben, bestod eliten kun af 3-4 ud af de ca. 100 unge officerer, som det arligt
lykkedes at komme ind pa det Prgjsiske Krigsakademi. Det skal understreges, at det var seerdeles kraevende
at blive prgjsisk linjeofficer.
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2. Konstant og stgttet personlig dannelse

For det andet blev de unge aspiranter under prgvetiden og den endelige frasortering efter kursus teet
observeret og prgvet af de mest talentfulde og erfarne chefer, her Moltke. Der blev lagt vaegt pa
selvsteendig skriftlighed, bl.a. gav man aspiranten et kreevende selvstaendigt analyse- og udredningsprojekt,
et "Vinterarbejde”, der i Danmark kom til at genfindes i de "Hovedopgaver”, der blev udarbejdet pa
officersskolerne og videreuddannelserne samt i Det Krigsvidenskabelige Selskabs og Sglgjtnantselskabets
”Prisopgaver”. | gvrigt blev generalstabsofficererne opmuntret til senere pa eget initiativ under tjenesten
at udarbejde analyser, ”“Denkschriften”, der kritisk behandlede gaengse opfattelser eller potentielle og nye
problemer. Generalstabsofficererne havde pligt til altid at forholde sig kritisk og udogmatisk til organisation
og fremgangsmader, hvilket gjorde, at den professionelle diskurs var bade aben og dynamisk, herunder
ogsa den offentlige debat i fagtidsskrifterne. Blandt idealerne var, at ogsa de hgjeste niveauer skulle
opmuntre til, tale og fremme hgfligt fremfgrt, velargumenteret hard kritik uanset om denne kunne forstas
som rettet mod toppens lgsninger og embedsfgrelse.

3. Korpsets kontinuerlige lzering

For det tredje var generalstabskorpset og dermed heaeren engageret i en kontinuerlig lzereproces, idet krigs-
og opmarchplanerne blev "rullet” arligt under indtryk af ny infrastruktur, nye efterretninger og den politisk
besluttede resursetildeling samt pa grundlag af afprgvning af krigsplanlaegningen under krigsspil i

forarshalvaret.

4. Applikatoriske krigsspil

For det fjerde bestod uddannelsen af krigsspil, hvor de mest lovende af de yngre generalstabsofficerer fgrte
fiendepartiet med den klare opgave at finde svagheder og huller i de tyske planer. Disse krigsspil blev om
sommeren fgrt ud i et relevant terraen under Generalstabsrejser, hvor planerne blev yderligere prgvet fgr
den arlige feltgvelsessason, hvor man sluttelig i praktisk muligt omfang anvendte, “applikerede”, hvad man
havde lzert i teorien under forarets studier og spil.

5. Praktisk tjeneste ved enhederne

Det femte og sidste element var tjenesteomgang, en rotation der hindrede, at generalstabsofficererne
mistede deres praktiske jordforbindelse og rutine som fgrere i felten. Stabstjenesten centralt og pa lavere
niveauer vekslede med tjeneste som enhedschef pa forskellige niveauer, hvor de skulle klare sig mindst lige
sa overbevisende som flertallet af deres chefskolleger, der ikke var generalstabsofficerer.
Tjenesteomgangen byggede pa den fundamentale indsigt, at der er tale om en praktisk profession, hvor
officeren kun kunne kompensere for virkelighedens uundgaelige friktion, hvis han kendte den af personlig
erfaring.[3]

Officersudvikling i fladestyrker

Mens den kejserlige tyske flade i meget stor udstraekning kopierede, hvad den prgjsiske haer gjorde[4],
udviklede den britiske Royal Navy, hvis normer stadig var internationalt professionsdominerede, sit eget
pragmatiske system. | den tids spkamp var der sjeeldent tid til analyse- og radgivningsvirksomhed,
skibschefen matte selv tage beslutninger i kamp, og admiralernes flagskibe havde endnu ikke plads til andre
stabsmedlemmer end deres personlige hjaelper, signalofficeren. Dette betgd, at den britiske flade matte
Igse samme eliteudviklingsopgave som den tyske haer, men pa helt andre praeemisser. Den britiske flade
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dyrkede sin elite pa en fundamentalt anden made, da den i de sidste 25 ar fgr 1. Verdenskrig centraliserede
og professionaliserede sin analyse- og radgivningsvirksomhed. Der skabtes der et elitenetvaerk af de
officerer, der gennem perioden var tilknyttet Admiralitetets Efterretningsdepartement. Her skabtes en
krigsplanlaegning, der fleksibelt blev tilpasset en skiftende international situation, de hurtigt forandrede
teknologiske muligheder og de gkonomiske og personelmaessige resursebegraensninger. Som naturligt for
fladestyrker, der i forhold til haerstyrker er mere taktisk og operativt fleksible, var planlaegningens fokus
strategisk. Den marinestrategiske historieskrivning blev et centralt element i den intellektuelle aktivitet, der
kom til at praege netveerket, hvor centrale personer blev involveret i Navy Records Society's kildeudgivelser
fra 1893. Ved indgangen til det 20. arhundrede havde Royal Navy dog erkendt, at man matte indlede en
formel uddannelse af de muligt kommende admiraler.

Julian S. Corbett bidrog med sin forskning, teoretiske og paedagogiske virksomhed til at skabe den
harmoniserede strategiske og operative taenkning, der bar Royal Navys elite igennem to verdenskrige. (Foto:
Fra D.M. Schurmans samling, hentet fra Brassey’s Defence Publishers 1988-udgivelse af “Some Principles of
Maritime Strategy”.)

En central person bade ved kildeudgivelserne og i den kursusvirksomhed for seniorfladeofficerer, der
indledtes i Greenwich som Royal Naval War College i 1900 og senere flyttedes til Portsmouth, var den
stadig mest overbevisende marineteoretiker, Julian S. Corbett. De strategiske og operative studier og
konklusioner, der herefter udvikledes ved skolen i Portsmouth og i Admiralitetet, blev fgrst afprgvet ved
krigsspil og derefter testet i rammen af den arlige flademangvre. Igen opnaedes fremragende resultater
ved udvikling af en elite kombineret med den applikatoriske metode, der fra kurserne i 1905 blev
koncentreret om krigsspil, der skulle udvikle en faelles opfattelse af, hvorledes en sgkrig mod Tyskland
kunne fgres.[5]
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Det 15-ugers kursus hvert halve ar for officerer af fra kommandgrkaptajns- til admiralsgrader, havde
felgende indhold:

”(a) Playing the Tactical Naval War Game.

(b) Playing the Strategical Naval War Game.

(c) Studying and writing reports on the various problems arising

out ot the strategical conditions of the present day.

(d) Lectures on the following subjects: Naval History, International Law, National,
Economics, Wireless Telegraphy, Coast Defence, and other subcects of interest and
use to Naval Officers.”

WAR COLLEGE. 948

e - —

ROYAL NAVAL WAR COLLEGE, PORTSMOUTH.
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Opslag fra Royal Navy War College's "War Course" fra ca. 1907-13, hvor den applikatoriske metodes
centralitet fremgdr. (Foto: Uden kildeangivelse, hentet fra WikiPedia
http.//en.wikipedia.org/wiki/Royal Naval War College 26-5-2015).

Danmark fra 1894 til 1945

Reformen fra 1894

Sammenbruddet af det gamle, hierarkiske politiske system fra 1894 til 1901, betgd at forsvarets
traditionelle stgtter i Hgjre mistede magten til Venstre, hvor dele af partiet var steerkt

forsvarsskeptiske. Dette medfgrte et gget behov for at kunne argumentere for veernenes bud pa
indretningen af Forsvaret og forggede betydningen af enighed udadtil i forhold til politikerne og
offentligheden. Marinehistorikeren Hans Chr. Bjerg har beskrevet, hvordan Sglgjtnantsforeningen havde en
central rolle i denne proces, hvilket var naturligt, fordi naesten hele vaernets officerskorps var samlet i
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hovedstaden. Bjerg har dog ogsa vist, at det pa trods heraf ikke var nogen let opgave.[6] Forudsaetningen
for at opna og bevare enighed var nok fgrst og fremmest, at der fandtes ekstraordinaere begavelser som
spofficeren Henri Wenck, hvis menneskelige egenskaber samt professionelle og intellektuelle indsats
gjorde, at de endte med at blive hgjt respekterede bade af deres kolleger, af vaernets chefer og generelt i
Forsvaret.[7]

Hzerens situation var vanskeligere, fordi vaernet og Det Krigsvidenskabelige Selskab i de foregaende to
artier havde vaeret anvendt af Krigsministeren Jesper Bahnson i den politiske kamp mod Venstre-
grupperne, der dominerede den politiske dagsorden i perioden. Selskabet, der var etableret pa Bahnsons
initiativ, var blevet brugt til en effektiv politisk indoktrinering og kontrol med veernets officerer.

Generalstabsuddannelsen lige fgr reformen var under ledelse af den naturvidenskabeligt velfunderede,
hollandskfadte oberstigjtnant P. N. Nieuwenhuis, her i sort uniform, dvs. fra en teknisk vdbenart, staende
foran traeet pa billedet under en udrykning i sommeren 1892. Kaptain Arnold Kiihnel var med pad turen og
ses stdende to pladser mod hgjre med stabssnor. (Foto: Rigsarkivet)

Den officer der patog sig opgaven at udvikle et kompromis mellem sine kolleger og den dominerende
venstregruppe under konseilspraesident (dvs. regeringsleder) I.C. Christensen, blev kaptajn Arnold Kiihnel,
der fra 1894 blev lzerer i krigskunst og haerorganisation for Zldste Klasse, dvs. som

"hovedlaerer”[8] ansvarlig for den videregaende officersuddannelse i haeren. Som forberedelse af sin
undervisning sendtes han pa studierejse i Europa, hvor kaptajnen specielt blev inspireret af, hvad han sd i
Frankrig samt i @strig, hvor man havde kopieret uddannelsen pa Krigsakademiet i Berlin. Den da
pensionerede harchef William Prior beskrev i 1942 forlgbet i sin lille biografi om Kiihnel.[9] Prior havde
ikke selv oplevet Kiihnel som hovedlzrer i £ldste Klasse, da han fgrst gennemgik kurset i 1903-05, dvs. hos
aflgseren Ellis Wolff. Som oberstlgjtnant var Prior selv hovedlaerer fra 1924 til 1927. [10] Jaevnfer Priors
beskrivelse blev Kiihnel ikke mindst inspireret af:

”den Vaegt, man ... lagde paa de praktiske @velser efter den applikatoriske Undervisningsmetode. Som
Hovedsynspunkt gjaldt ... at Krigsfgrelsen og Generalstabstjenesten ikke kan laeres gennem teoretiske
Betragtninger af almindelig Natur, men kun ved detailleret Gennemgang af det stgrst mulige Antal konkrete
Tilfeelde. Man indskraenkede derfor saavidt muligt Teorien til de faa almengyldige Principer og s@gte ved
stadig varierende Opgaver paa Kortet, ved Krigsspil og i Terrainet at stille Eleverne overfor bestandig nye
Situationer.”
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Heerens Officerskoles “/ldste Klasse”, dvs. Generalstabskursus, under udrykning i 1895 til Randersegnen.
Det var Arnold Kiihnels fgrste kursus som hovedlaerer. Han ses i midten med stabssnor og cigaret.

(Rigsarkivet)

Danske officerer havde aldrig tidligere vaeret udsat for metoden, der blev indarbejdet i Igbet af Kiihnels
kursus, som sluttede med en fire ugers udrykning. Under denne blev eleverne udsat for et ekstremt
arbejdspres, hvor de stadig blev udsat for nye opgaver, som de skulle analysere og komme med
begrundede Igsninger til. Til stgtte for undervisningen og arbejdet i Generalstaben udarbejdedes nu
bestemmelser for stabstjeneste i fred og krig. Det eneste element fra den tyske metode, der ikke blev fulgt
fuldt ud i den danske heer, var den arligt rullende krigsplanlaegning. Man gennemfgrte ganske vist i
princippet arlige generalstabsgvelser med henblik pa at inspirere fornyelsen af planleegningen, men i
Danmark skiftede de ydre sikkerhedspolitiske rammer og resursetildelingen ikke sa ofte, at en arlig
planrevision var relevant.
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Under udrykning til “applikatorisk” gvelse i midten af 1898. Det var sidste kursus som dets praktiske
reformator, Arnold Kiihnel, gennemfgrte. Han ses til hest i hvid jakke midt i billedet med sin hjeelper og
aflgser, kaptajn Ellis Wolff, til hgjre. Kiihnel var pd det tidspunkt samtidig oberstlgjtnant og chef for
Generalstabens “Taktiske Afdeling”, dvs. policy-, efterretnings- og operationsafdelingen. (Foto: Rigsarkivet)

Efter sin praktiske tjeneste som bataljonschef blev Kiihnel i 1897 chef for Generalstabens ”Taktiske
Afdeling”, der var ansvarlig for operative forberedelser og efterretningstjeneste. Efter at have fortsat med
sin leerervirksomhed indtil 1899 matte han koncentrere sig om stabsarbejdet, hvor han udviklede en
forsvarsplan, der blev set som acceptabel for hovedparten af Venstre, fordi forsvaret efter planen skulle
startes ved Sjaellands kyst, og var pa linje med Kiihnels kollegaer ved at anbefale en bevarelse af
Kgbenhavns Befaestning som ramme for den endelige kamp. Kiihnel lagde ogsa grundlaget for en
efterretningstjeneste, der bade etablerede et agentnet over hele landet og retablerede et netvaerk i
Nordtyskland.[11] Han var saledes klar med hzerens bidrag til det forsvarskommissionsarbejde, som den
nye venstreregering ivaerksatte i foraret 1902, og hvor han fra 1903 kombinerede deltagelsen med
stillingen som Chef for Generalstaben. Han fortsatte, da kommissionsarbejdet i 1905 gik ind i sin afggrende
fase under den nye regering I.C. Christensen, og Kiihnel blev udnaevnt til chef for 1. Generalkommando og
Faestningen og designeret Overgeneral i november det ar. Da han som 58-arig dgde pa et kurophold havde
han opnaet at skabe den professionelle videregaende internationalt baserede officersuddannelse, der for
heerens bedste officerers vedkommende fortsatte i indtil nu 120 ar og — som vi skal se i essayets Del 2 —
desveerre kun inspirerede den videregaende uddannelse af andre danske officerer fra alle tre veern i sma 25
ar fra 1978 til 2002.[12]

Kursuslederen som rollemodel

Det er vaesentligt ogsa at understrege et kun indirekte, men meget vaesentligt element i den uddannelse,
der var blevet indledt af Kiihnel. Hovedlzareren skulle fungere som rollemodel for de typisk ti ar yngre
elever. Kiihnel var blot den fgrste i en meget lang raekke af kursusledere, der endte som Chefer for Haeren —
eller senere i historien som Forsvarschef eller Chef for Forsvarsstaben. Haeren valgte kursuslederne blandt
de klarest egnede til udnavnelse til general, og det er kun fa af lederne af dette kursus og dets efterfglgere
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igennem 120 ar, der ikke naede til mindst generalmajorsgraden. Gennem deres egen optraden i
undervisningen kunne og skulle hovedlzaererne illustrere, hvor analytisk og hardt generalstabsofficeren
burde arbejde. Indirekte eller direkte gjorde hovedlzaererne det klart, som ogsa deres tyske forbilleder, at
malet med alt det efterfglgende arbejde som stabsofficer ikke var at opna personlige fordele og privilegier,
men at tjene landet og organisationen bedst muligt.

Det blev af hovedlaererens eksempel demonstreret, at kursus blot var porten til et langt, hardt arbejdsliv,
hvor belgnningen fgrst og fremmest 13 i, at kombinationen af personlighed, egnethed og hardt arbejde gav
adgang til stadig mere interessante og kreevende arbejdsopgaver. Karriere var kvitteringen for egnethed og
godt arbejde. Hvis en dansk nutidig leeser finder dette anakronistisk, bgr vedkommende blot notere sig, at
disse normer stadig er geeldende i de bedste udenlandske militaere organisationer, og spgrge sig selv
hvilken optreeden af generaler og admiraler man kan forvente, hvis de i deres karriere primeaert blev
motiveret alene af spgning efter personlige privilegier.
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Uddannelsens metoder blev straks anvendt i arbejdet med at tilpasse forsvaret af landet til den politiske

virkelighed. Skitse fra den f@rste afpravning af den nye 1909-haerorganisation ved Generalstabens 1910-
krigsspil. (Kort: Rigsarkivet).

Verdenskrigens indvirkning pa uddannelserne

Sikringsperioden fra 1914 til 1919 indebar en ekstrem belastning af de to vaerns meget sma

officerskorps. Mens man under fredstidsforhold kun uddannede nogle tusinde vaernepligtige under et halvt
ar og sluttede med mellemstore gvelser, havde man - ud over denne uddannelses- og gvelsesaktivitet -
skullet opretholde et aktivt indsatsberedskab i hele perioden fra august 1914 til november 1918. Samtidig
skulle veernene bemande nye enheder og haeren etablere nye befaestninger og bemande disse. Alle
officerer havde vaeret til stadig tjeneste i mere end fire ar, fra officererne i de centrale stabe til de unge
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officerer i enhederne og skolerne. Den konstante tjeneste og kravene om teknisk opdatering havde
betydet, at veernenes logistiske strukturer, Haerens Tekniske Korps og fgrst og fremmest Orlogsvaerftet
skulle levere en ekstremt kraevende arbejds- og fornyelsesindsats under meget vanskelige importvilkar.

Mellemkrigstiden

Sammen med den uddannelsesindsats af officerskadrerne, der som beskrevet gennemfgrtes i de to artier
for 1. Verdenskrig, er det kun tjenestepressets professionelle rutinering, der kan forklare, at de to vaerns
officerskorps slap kvalitetsmaessigt intakte igennem det politiske flertals afvisning af idéen om et militzert
forsvar af landet, der praegede perioden fra 1919 til 1938. Hzeren fortsatte den formelle uddannelser af
elitekadrer til generalstabstjeneste samt de generalstabsaktiviteter, der skulle fastholde det professionelle
niveau. Sgveernets lille Kgbenhavnsbaserede officerskorps kunne stadig udnytte Sgofficersforeningens
ramme i den gensidige professionelle opdatering. Man fulgte Ipbende og taet med i den militaere udvikling i
udlandet og i den professionelle diskurs der, og mens varnsledelserne keempede hardt og bittert om de fa
penge, som politikerne stillede til radighed, fortsatte det professionelle samspil mellem de to officerskorps,
som var blevet indledt allerede i arene op til Verdenskrigen.

I meningsdannelsen i Sgvaernet kom Henri Wenck i hele perioden fra arhundredeskiftet og indtil sin for
tidlige dgd i begyndelsen af 1930’erne pa grund af kombinationen af intellekt, personlighed og flid mere
indirekte til at spille en rolle i meningsdannelsen inden for vaernets lille officerskorps, der pa en hel anden
made svarede til Kihnels tidligere indsats i haeren.

Henri Wenck, S@veernets professionelle sjael i tre drtier, her i mellemkrigstiden. (Foto: Forsvarets
Bibliotekscenter)
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Det vaesentligste problem for en fuld professionel udvikling af de to officerskorps i mellemkrigstiden var, at
denne udvikling matte ske internt, uden en strategisk ramme. En sadan kunne kun opnas gennem en dialog
med politikerne, men dialog var utaenkelig indtil 1932 idet det politiske flertal hvert ar indtil da blot stillede
forslag om afrustning af vaernene, som man gnskede kun skulle virke som graense- og sgpoliti til markering
af landets suveraenitet og neutralitet.

Forlgbet op til 2. Verdenskrig

Ganske vist begyndte fra 1934 en forsigtig brobygning mellem haerens ledelse og Socialdemokratiet, men
med De Radikale i regeringen matte samarbejdet ske diskret med en lille kreds om Statsminister Stauning,
og den kom i fgrste omfang kun til at omfatte en efterretningsvirksomhed mod Tyskland fra 1937, der
kunne daekkes i det skjulte af socialdemokratiske partimidler. | efteraret 1938 betgd den skaerpede
internationale situation, at den radikale udenrigsminister P. Munch matte acceptere en vis materielmaessig
modernisering. Under indtryk af Finlands kamp mod Rusland begyndte den endelige brobygning mellem de
militaere ledelser og Socialdemokratiet, der blev accelereret og konsolideret under den tyske beszettelse,
der indledtes et par maneder senere, og som bl.a. fik kontroversielle udtryk i ”Den Skaeve Vabenfordeling”
og i det taette efterretningssamarbejde mod kommunisterne, der udvikledes mellem de militzere og
Socialdemokratiets efterretningstjenester.

Ebbe Ggrtz, her som oberst midt i 1930erne, dominerede haeren og dens eliteuddannelse intellektuelt fra
dette tidspunkt og i de efterfalgende tyve Gr. (Foto: Rigsarkivet)
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Med nedlaeggelsen af Kgbenhavns Befaestning i 1919 opstod der behov for at udvikle generelle
retningslinjer, et feltreglement, omhandlende indsaettelse af de forskellige stgrre enheder af felthaeren,
divisionerne. De var fordelt pa Jylland og Sjaelland, men skulle efter omsteendighederne kunne samles og
virke sammen i samme landsdel. Et sadant reglement havde vaeret mindre vaesentligt fgr 1. Verdenskrig,
hvor naesten hele haeren taenktes at skulle operere samlet pa Sjlland, og hvor den division, der
indledningsvis bevogtede kysterne, optradte med regimenterne indsat i selvstaendige opgaver. | det
tidligere enklere scenarie havde de bestemmelser for stabstjeneste i fred og krig som Kiihnel havde
udviklet, veeret et tilstraekkeligt grundlag. En generel taktisk vejledning i form af et feltreglement havde
derfor ikke veeret til radighed for den undervisning af haerens bedste officerer, som Kiihnel havde indledt
og som Ellis Wolff, der herefter dominerede uddannelsen, havde fortsat. Den nye taktiske vejledning for
haeren og dermed rammen for generalstabsuddannelsen blev med navnet “Udkast til Feltreglement I.B.
Kamp” udgivet i 1927. Den stigende motorisering af haerene samt den stigende trussel fra Tyskland i
begyndelsen af 1930erne, betgd imidlertid, at der snart matte laegges mere vaegt pa mobile operationer, og
i 1933 blev der udsendt en rettelse til reglementet, der skulle tage hgjde for den nye situation.

Generalstabskurset som doktrinudvikler

Generalstabskursets daveerende hovedlzerer, oberstlgjtnant Ebbe Ggrtz, erkendte dog hurtigt behovet for
en gennemgribende omskrivning af det fgrste feltreglement. Den nye tekst skulle svare til den udvikling af
enhedernes mobilitet og panservaernsvaben, der blev indledt med 1937-haerordningen og forstaerket med
de accelererede materielanskaffelser, der fulgte efterarskrisen i 1938. Omskrivningen af Feltreglementet
blev iveerksat i slutningen af 1930erne, da Ggrtz var blevet Chef for Generalstaben. Inspirationen blev
hentet fra den tyske haers nye reglement, ”H. Dv. 300/1 Truppenfiihrung. . Teil” fra 1936, og kaptajn Erik
Kragh, der lige var vendt tilbage fra det franske generalstabskursus, blev Ggrtz’ assistent under arbejdet
med at skrive det nye danske hovedreglement. Resultatet af Kraghs arbejde, "Udkast (Arbejdsudkast) til
Feltreglement I.B. Kamp” blev fgrst feerdigt i foraret 1943, nogle fa maneder fgr de danske vaern blev
interneret og nedlagt. Den lange redaktionsproces betgd, at erfaringer fra den nye verdenskrigs fgrste
felttog kunne indarbejdes i teksten.
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Som tidligere blev eleverne givet en central rolle i forsvarsforberdelserne. Skitse visende Generalstabens
krigsspil i februar 1938, hvor Ggrtz testede haerens plan for forsvaret af Senderjylland under den nye 1937-
organisation mod en plan for en tysk operation udarbejdet af Lunding. Denne plan - med Aalborg som
primaert mdl - svarede i alt vaesentligt til Jyllandsdelen af Weseriibung Siid, idet den tyske angrebsstyrke var
dimensioneret efter, at Jyske Division var mobiliseret, hvilket dog ikke blev tilfaeldet to Gr senere.

(Forfatterens skitse)

1945 til 1957: Pa vej til NATO og de fagrste ar i alliancen

Det blev Erik Kragh, nu oberstlgjtnant, der blev den fgrste leder af generalstabskursus efter befrielsen og
under den fgrste del af genopbygningen af den danske haer. Som forberedelse gennemgik han et britisk
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kursus i offensive luftoperationer. Han har til den senere hovedlaerer Anders Bugge Vegger efterladt en kort
beskrivelse af sin virksomhed i arene som kursusleder fra november 1946 til 1950, aret efter Danmark
sluttede sig til Atlantpagten. Som han gegr klart, gennemfgrtes undervisningen i overensstemmelse med
haerchefen, Ebbe Ggrtz’, hensigt. Generalstabskurset skulle ikke koncentrere sig om den lille og stadig
darligt udrustede danske haers muligheder, men ”bibringes kendskab til panserdivisionens forhold,
amfibieoperationer, luftbdrne tropper o.s.v. Kendskabet var ngdvendigt, ogsd fordi en angriber mdtte
antages at kunne anvende sddanne styrker.” Eleverne skulle efter kursus kende ”hele 'Apparatet’ til
bunds...”. Med hensyn til gennemfgrelsen af stabstjenesten afviste Kragh ”de meget omfattende
amerikanske metoder og foretrak de franske metoder, der var kortere og klarere.” Dvs. at substansen og
metoden for den danske haers uddannelse af sin elite ved landets indtreeden i Alliancen stadig afspejlede
det grundlag, som Kiihnel havde valgt mere end et halvt arhundrede tidligere. Men allerede oberstlgjtnant
M. Amtrup, der ledede kurset i 1950-51, konstaterede, at han nok “lagde ... hovedvaegten pG amerikanske
og britiske tanker”.[13]

| de fgrste ar under opbygningen af den danske haer i rammen af NATO blev imidlertid den ligesom Kragh
fransk stabsuddannede oberstlgjtnant Eigil Wolff leder af uddannelsen. Wolff blev ansvarlig for
uddannelsen fra 1951 til 1955: Han erkendte, at det nu var pa tide at revidere Feltreglement |, og han lagde
dels vaegt pa de erfaringer, man havde opnaet under de harde forsvarskampe i Koreakrigen, der
dominerede hans tid som kursusleder, dels pd den tyske haers erfaringer p& @stfronten under 2.
Verdenskrig, hvilket blev afspejlet i undervisningens metode for ”Forsvar over bred Front”.[14]

w

A\

De fransk generalstabsuddannede officerer Erik Kragh (t.v.) og den hgjt begavede Eigil Wolff viderefarte for
haerens vedkommende den klassiske undervisning under genopbygningen efter 2. Verdenskrig. (Rigsarkivet)

Vegger, der overtog fra Wolff i 1955 og fortsatte indtil 1958, var discipel af Kragh i den forstand, at han
havde varet elev i 1948-49 og derefter virket som Kraghs hjalpelaerer. Vegger gennemgik kurser pa den
amerikanske panserskole og derefter i 1950-51 den amerikanske haers generalstabskursus i Fort
Leavenworth. Grundlaget for det af Vegger udfgrte generalstabskursus blev det direktiv for uddannelsen,
som han i 1955 modtog fra Kragh, der nu var stabschef i Haerstaben. Ifglge direktivet skulle kursus “udvide
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elevernes horisont og udvikle deres selvstaendighed”. Hovedfaget ” Taktik” omfattede bl.a. taktik,
troppefgring, krigsspil, taktiske og operative eksempler fra den nyeste krigshistorie samt ca. 35 skriftlige
opgaver plus 2% ugers "praktiske gvelser i marken”. Uddannelsen skulle tilretteleegges sa opgaver og
opgavelgsninger i “videst muligt omfang” indarbejdede "krigens konventionelle erfaringer”. Pa det
tidspunkt var alt sdledes i direkte forlaengelse af Kiihnels kursus. Vegger skulle ogsa belyse anvendelsen af

sg- og luftlandsatninger samt af stgrre pansrede enheder, men “fortrinsvis ved fjendtlig optraeden mod
danske styrker” .

Leeg meerke til dette direktiv. Det indeholder alle de afggrende elementer i en videregaende
officersuddannelse, og det er det sidste fundne dokument, der gjorde det. Herefter synes forfaldet at vaere
begyndt, fordi ledelsen af et kursus uden et skriftligt direktivgrundlag bliver henvist til kun at kopiere, hvad
man selv har oplevet som elev. Pa trods af direktivet gennemfgrte Vegger ikke krigsspil som en integreret
del af sine kurser.[15] Den mest sandsynlige forklaring pa denne kritiske udvikling er kravet om
integrationen af kernevabnene i enhedernes taktik pa kamppladsen.

1958 til 1975: Kernevabnenes dobbelt-undergravende virkninger

Som det sidste element i sit 1955-direktiv til Vegger understregede Kragh, at den indflydelse som
anvendelsen af taktiske atomvaben pa slagpladsen matte 3, skulle “tages op til afggrende behandling”.[16]

Anders Bugge Vegger (t.v.) fik den umulige opgave at integrere anvendelsen af taktiske atomvaben i
taktikundervisningen og med Harald Boysens formalisering af undervisningen pa dette grundlag mdtte
undervisningen i stigende grad blive doktrindocerende udenadslaere snarere end uddannende og
professionalisme-dannende fri applikation af viden i opgaveramme. (Foto: Rigsarkivet)

Dette sidste element kunne ikke undga af fa negativ indflydelse pa uddannelse af officererne i selvstaendig
analyse, fordi den taktiske anvendelse af kernevaben kun kan analyseres sammen med anvendelsen af
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normale haerenheder, hvis man forudsaetter, at engagementet afsluttes med (egen) f@rste anvendelse. Hvis
fienden svarer med at anvende kernevaben mod forsvarets stillinger og styrker — eller maske valgte at
anvende sadanne vaben fgr NATO fik bemyndigelsen — ville tabene med sikkerhed vaere sa massive, at
organiseret kamp var slut, dvs. at krigsspillet straks sluttede med at yderligere diskussion ikke havde noget
med taktikundervisningen at ggre. Hvis man forsggte at krigsspille et taktisk kernevabenengagement, bliver
den professionelle Igsning sa flygtig som at finde formlen for cirklens kvadratur. Undervisningen ville kun
have mening, hvis man forudsatte, at fjenden straks accepterede nederlaget, nar vi anvendte taktiske
kernevaben, og det ville jo heller ikke give anledning til noget leengere krigsspil. Kort sagt skulle eleverne
blot laere kampen indtil vores — forudsat afggrende — fgrste anvendelse af kernevaben. Hvis det ikke
lykkedes, var det ikke haerens eller Danmarks problem. Sa f@rste forudsaetning var, at kernevaben og
doktrinen afskraekkede, sa krigen ikke kom, og hvis den alligevel skulle komme, var tiden efter vores
velkoreograferede anvendelse ikke elevernes “bord” og det var meningslgst at forsgge at gennemteaenke
planlaegge, hvad der derefter skete.[17] Det danske sgvaern klarede deres problem ved aldrig at forsgge at
ga leengere end at forberede at beskytte skibene mod fjernvirkningerne af vabnene bedst muligt. At ggre
mere var indlysende meningslg@st. Flyvevabnet forberedte sig ud over beskyttelsesforanstaltninger teknisk-
taktisk uddannelsesmaessigt pa at kunne levere de vaben, som man skulle levere under alliancens
kernevabenmodoffensiv.[18]

Undervisningen i taktik matte derfor i hgj grad reduceres til indoktrinering, hvor eleverne forventedes at
acceptere og bruge reglements vejledning uden at taenke selvsteendigt i opgavens ramme.Dette problem
blev centralt, efter at Harald Boysen overtog jobbet som kursusleder i 1958 efter i et ar at have veeret
Veggers hjaelpelaerer. 1 1961 fik Boysen ud over at forsaette ledelsen af kurset til opgave at skrive en ny
udgave af Feltreglement I. | denne blev den primzere form for defensiv indsattelse ”"bevaegelig
forsvarskamp”, hvor brigadens taktik helt var koncentreret om at forme den indledende kamp, sa man
kunne skabe en lomme i bageste del af dens 10-12 km brede forsvarsrum, hvor fjenden ville blive ramt af
brigadens ene tildelte taktiske atomvaben.[19] Denne kernevabenafhangige taktik blev forfatteren
indledningsvis praesenteret for under uddannelsen pa Haeren Officersskole i 1965-68, og den dannede helt
rammen for det ”"Taktiske Kursus” i brigadens taktik i 1973. Under dette kursus gjorde hovedlzereren,
davaerende major senere generalmajor og harinspektgr Jens Christian Essemann, klart nar udfordret, at
den taktik, han skulle docere, var urealistisk og meningslgs. Denne indoktrinering og accepten af den trods
erkendelsen, var den fgrste af den reekke af svaekkelser af den klassiske uddannelse, der fulgte i de
efterfglgende ar.

Forfaldets indledende faser

Ud over at vaere rammen for haerens taktik betgd den i 1960erne stadig fastere tro pa at
kernevabenafskraekkelsen ville hindre en krig, at det herefter blev opfattet som stadigt mindre relevant at
forberede sig professionelt og mentalt pa at Danmark og derigennem danske officerer kunne komme i en
rigtig krig. En sadan opfattelse af at det militeere forsvar primaert var et symbol kunne kun blive forsteerket
af, at Forsvarsministeren, den konservative Erik Ninn-Hansen, ved udgangen af artiet med et pennestrgg
suspenderede haerens indsatsberedskab uden forudgaende analyse og uden at referere til en aendret
trussel mod landet. Beredskabet havde indtil da betydet, at haeren altid havde en ”Beredskabsstyrke” pa 15
procent til rddighed, og at 50 procent af daekningsstyrken overnattede pa kasernerne. De store arlige flere
uger lange genindkaldelsesgvelser, hvor daekningsstyrkens begraeensede enheder blev suppleret med
genindkaldte enheder og elementer for at gve realistisk samvirke, blev derefter aflgst af kortere
“megnstringer”. @velserne havde veeret den eneste mulighed, som enhedscheferne havde haft for at opna
en nogenlunde realistisk fgringserfaring med fuldt naesten bemandede enheder og i sa mange dage, at
chefer, stabe og mandskab kunne laere realistiske procedurer. Med disse gvelsers bortfald blev
gvelsesvirksomhed selv under feltgvelser i stadig stgrre grad koncentreret om indoktrinering i procedurer.
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@velsesvirksomheden forsimples fra krigsspil til drejebogskontrol

Generalstabsgvelserne fra fgr 2. Verdenskrig, der havde til formal at prgve og udvikle krigsplanerne, var
senest i 1970erne blevet aflgst af sdkaldte Stabs- og Signalgvelser i de to landsdelskommandoer og de
lavere stabe. Disse gvelser blev under indtryk af den lukkede doktrinramme i stigende grad rene
drejebogsstyrede proceduregvelser, og nok af samme grund blev der ikke laengere gennemfgrt klassiske
krigsspil i to partier, hvor formalet var at prgve og udfordre planerne. Dermed var den kontinuerlige
uddannelse af generalstabsofficererne, der var et centralt led i Kiihnels system, bragt til standsning. Jeg vil
senere behandle de negative virkninger af denne udvikling.

Som det fremgar af general Jgrgen Lyngs levnedsbeskrivelse fortsatte uddannelsen i sidste halvdel af
1960erne, hvor oberstlgjtnant Jgrgen A. Schousboe var hovedleereren pa generalstabskurset, i alt
vaesentligt efter klassiske linjer. Det eneste element, der ikke naevntes, var krigsspillet.@l Det var
sandsynligvis aflgst af de laererstyrede situationsspil, der under Lyngs virksomhed som hovedlarer ti ar
senere dannede rammen for en diskussion af faser i gennemfgrelsen af den udarbejdede taktiske plan.
Undervisningen i strategi fra 1954-59 og igen fra 1961-63 var blevet gennemfgrt af kaptajn, senere
oberstlgjtnant Mogens Rosenlgv, der som sine aflgsere major Helge Kroon og senere K.V. Nielsen anvendte
den krigsteoretiske antologi ”Makers of Modern Strategy: Military Thought from Machiavelli to Hitler”2:
fra 1943 som en grundbog, der dog bl.a. pa grund af sin alder blev suppleret med nyere litteratur. Bogen
blev med varierende supplement stadig anvendt som en del af grundlaget i strategiundervisningen pa det
vaernsfelles generalstabskursus (nu blot benaevnt ”Stabskursus”), der startede i 1977, indtil den i 1986
kunne aflgses af den helt ajourfgrte antologi “Makers of Modern Strategy from Machiavelli to the Nuclear

Age”.[22]

Paedagogisk fornyelse

| 1960erne indledtes en anden udvikling, der i sit udgangspunkt var sund og ngdvendig, men som siden ved
ledelsessvigt fik lov til at udvikle sig til en undergravende konkurrent til den fortsatte professionalisme. |
1969 skrev den kritisk-intellektuelle oberst Nils Berg bogen ”Ledelse og uddannelse. Militaer paeedagogik”,
der i efterfglgende stadig mindre militaert fokuserede udgaver ogsa i dag er en af forsvarets helt
grundlaeggende laerebgger. Formalet med udgivelsen var at inspirere haerens officerskorps til at ggre op
med ineffektive og demotiverende ledelses- og uddannelsesmetoder, sa den militeere effektivitet man fik
ud af de anvendte menneskelige og andre resurser, kunne blive pget. Bogen startede med at beskrive
soldatens miljg i kamp og ignorerede aldrig sin opgave.[23] Det varede dog ikke laenge, f@r den udvikling,
der indledtes med bogen, bevaegede sig vaek fra det militeere fokus.[24] Dette kan delvis forklares af, at
efterfglgende udgaver skulle daekke opfattelser i alle tre vaern, og specielt i flyvevabnet, hvor bade
problemer og ledelsestradition af forstaelige arsager var praeget af ideer om centraliseret og standardiseret
"videnskabeligt management”, der i deres lineaere logik[25] er ret frigjorte fra den militaere virkelighed
specielt pa landjorden.

"Ledelse”- management som alternativ til operativ virksomhed

Fra 1970erne udvikledes en stadig st@rre gruppe officerer, der bevidst ignorerede den militaere professions
hovedomrader. De interesserede sig ikke for taktik, operationer, ledelse og koordination af kampindsats,
men fokuserede ensidigt pa generelle civile produktionsrettede ledelses- og managementideer og idealer.
Indledningsvis var der kun tale om en subkultur, der ignorerede den militaere professions elementer, men
da forsvarsledelsen undlod at fastholde det militeere fokus for Forsvaret som helhed, som Nils Berg havde
udnyttet og beriget med ngdvendige nuancer, udviklede subkulturen sig i de efterfglgende artier som et
oppositionelt alternativ til de militaere professionelles ”snaevre operative” fokus. Omkring artusindskiftet
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blev amilitaer management officerskorpsets hovedopgave. At dette overhovedet kunne ske, illustrerer et
kritisk ledelsessvigt, der kun kan forklares ved, at man havde overbevist sig selv om, at NATOs vaegt og
afskraekkelse effektivt ville forebygge, at dansk forsvar nogensinde skulle kunne kaempe igen. Antageligvis
fglte de officerer, der reelt fravalgte den militaere profession, at risikoen for at Forsvaret i deres tid skulle
indsaettes i kamp var sa forsvindende lille, at det var personligt mere Ignnende at satse pa management-
alternativet og pa de politikere, der var imponerede over deres nu tidstypiske aprofessionelle idealer og

sprog.

[1] Herudover skal der ske efteruddannelse af officerer til stabstjeneste med det formal at indarbejde feelles
standardsprog og -procedurer for stabsarbejde og kommunikation.

[2] Med den reelle afskaffelse af forsvarschefembedet i Danmark i 2013, overgik Forsvarschefen til at vaere
blot en blandt en handfuld civile og militeere chefer underlagt ministeriet. Derved flyttedes helhedsansvaret
for Forsvaret til departementschefen. Den "rent militaere" radgivning, hvis en sadan kan taenkes, ligger dog
fortsat hos den militeere Forsvarschef, der dog ikke har ansvar for bemanding, materiel, infrastruktur og
organisering, dvs. at han hverken har mulighed for at sikre sig informationsniveauet for radgivningen eller
myndigheden for at malrette virksomheden efter en regeringsbeslutning.

[3] Primaert bygget pa: Charles Edward White, The Enlightened Soldier. Scharnhorst and the Militdrische
Gesellschaft in Berlin, 1801-1805, (Westport 1989); Andreas Broicher, Gerhard von Scharnhorst. Soldat —
Reformer — Wegbereiter, (Aachen 2005); Arden Bucholz, Moltke, Schlieffen and Prussian War Planning,
Oxford 2001; Christian E.O. Millotat, Das preussisch-deutsche Generalstabssystem: Wurzeln — Entwicklung —
Fortwirken, Zirich 2000.

[4] Rolf Hobson, Imperialism at Sea. Naval Strategic Thought, the Ideology of Sea Power and the Tirpitz
Plan, 1875-1914, (Leiden 2002); David H. Olivier, German Naval Strategy 1856-1988. Forerunners of Tirpitz,
(Abingdon 2012).

[5] For fladerne ma grundlaget for analysen hentes mere spredt: Donald M. Schurman, The Education of a
Navy. The Development of British Naval Strategic Thought 1867-1914, (London 1965); Andrew Lambert,
The Foundations of Naval History. John Knox Laughton and the Historical Profession, (London 1998); Donald
M. Schurman, Julian S. Corbett 1854-1922. Historian of British Maritime Policy from Drake to Jellicoe,
(London 1981); Andrew Lambert, “Sir Julian Corbett, naval history and the development of sea power
theory”, ikke publiceret foredrag/bogudkast, 2014; beskivelsen af policy-netvaerket i Stephen Cobb,
Preparing for Blockade 1885-1914. Naval Contingency for Economic Warfare, (Farnham, Surrey 2013;
Shawn T. Grimes, Strategy and War Planning in the British Navy, 1887-1918, (Woodbridge, Suffolk 2012);
Arthur J. Marder, Portrait of an Admiral. The Life and Papers of Sir Herbert Richmond, (London 1952); Barry
D. Hunt, Sailor-Scholar. Admiral Sir Herbert Richmond 1871-1946, (Waterloo, Ontario 1982); Michael H.
Clemmesen, “The Royal Navy North Sea War Plan 1907-1914”, Fra Krig og Fred 2014/2.

[6] Hans Chr. Bjerg, ”Sgofficernes mundkurv 1907-08”, Historie, Jyske Samlinger, Ny Raekke XI, 3 (1975).

[7] Se beskrivelsen af Wencks indsats fgr 1. Verdenskrig i Michael H. Clemmesen, Det lille land f@r den store
krig. De danske farvande, stormagtsstrategier, efterretninger og forsvarsforberedelser omkring kriserne
1911-13, Odense 2012. Viceadmiral Otto Kofoed-Hansen markerede sin tillid til Wencks intellekt og
loyalitet ved at udvaelge den relativt unge officer til at lede sin stab under hele krigen, og han fortsatte
under Kofoed-Hansens aflgser.
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[8] Hovedlzereren havde som senere kursuslederen ansvaret for indhold og form af undervisningen, men da
hans hovedarbejde var som stabsofficer i Generalstabens Taktiske Afdeling, havde han ikke
forvaltningsansvar.

[9] http://www.denstoredanske.dk/Dansk Biografisk Leksikon/Forsvar og politi/Officer/W.W. Prior (1.4.
2015)

[10] Svend Cedergreen Bech (red.), Dansk Biografisk Leksikon, (Kgbenhavn 1979-84).

[11] Michael H. Clemmesen, Det lille land far den store krig. De danske farvande, stormagtsstrategier,
efterretninger og forsvarsforberedelser omkring kriserne 1911-13, (Odense 2012).

12] W.W. Prior, Generallgjtnant A.A.B. Kiihnel, Kebenhavn 1942; Michael H. Clemmesen, The Danish
Armed Forces 1909-1918. Between Politicians and Strategic Reality, Kgbenhavn 2007.

[13] OL E. Kragh, "Uddannelsen i Taktik pa Generalstabskursus 1946-1950”, Bilagene nr. 12, 13 og 14;
Oberst M. Amtrup, “Undervisningen i taktik og stabstjeneste pa generalstabskursus 1950-1951”, Bilag nr.
15. Alle fra A.C.B. Vegger, Udviklingen af Det Danske, Doktrinaere Grundlag for Forsvarskampen i Arene efter
Anden Verdenskrig, baseret dels pG Krigens Konventionelle Erfaringer, dels pa Tilkomsten af (Taktiske)
Atomvdben, Vliborg 1989.

14] A.C.B. Vegger, Udviklingen af Det Danske, Doktrinaere Grundlag for Forsvarskampen i Arene efter
Anden Verdenskrig, baseret dels pG Krigens Konventionelle Erfaringer, dels pa Tilkomsten af (Taktiske)
Atomvdben, Viborg 1989, pp. 103-112.

15] Jf. en af hans elever, pensioneret oberstlgjtnant Helge Kroon, i et telefoninterview 26-3-2015.

16] Ibid., p. 113 og Bilag nr. 9.

17] Danmark var ikke alene med det ulgselige problem med at integrere haerstyrker og kernevaben pa
kamppladsen, se: John J. Midgley, Jr., Deadly Illlusions. Army Policy for the Nuclear Battlefield, (Boulder
1986); A. J. Bacevich, The Pentomic Era. The U.S. Army Between Korea and Vietnam, (Washington (DC)
1986); Brian McAllister Linn, The Echo of Battle. The Army’s Way of War, (Cambridge Mass. 2007).

18] Samtaler igennem arene med kolleger fra Sgvaernet og Flyvevabnet samt Michael H. Clemmesen, "Den
massive gengaldelses lille ekko. De taktiske atomvabens rolle i dansk forsvarsplanlaegning i
1950erne1950erne.”, Carsten Due-Nielsen, Johan Peter Noack og Nikolaj Petersen, Danmark, Norden og
NATO 1948-1962, (Kpbenhavn 1991).

19] A.C.B. Vegger, pp. 212-221.

20] Jgrgen Lyng, Levnedsbeskrivelse for General Jargen Lyng. Bind I, (ikke publiceret, Kbh 2008), pp. 43-46.

21]Edward Mead Earle (red.), (Princeton 1943)

[22] Peter Paret, Gordon A. Craig, Felix Gilbert (red), (Princeton 1986)

[23] Heerkommandoen, Kgbenhavn 1969.
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[24] Se: Forsvarets Center for Lederskab, Ledelse og uddannelse, Kpbenhavn 1998.

[25] For den klareste beskrivelse af risikoen ved ukritisk overfgrelse af normal logik pa militaer virksomhed:
Edward N. Luttwak, Strategy. The Logic of War and Peace, (Revised and Enlarged Edition),
(Cambridge,Mass. 1987, 2001); samt af same forfatter, The Pentagon and the Art of War. The Question

of Military Reform, (New York 1985).
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Del 2 — vaernsfaelles uddannelse og delvis
professionel renaessance

En analyse af de danske videregaende officersuddannelsers udvikling fra 1960erne til omkring 2000.

Del 1 beskrev essensen i officerserhvervet, de internationale rgdder til udviklingen af videregaende
officersuddannelser og udviklingen heraf i Danmark fra 1890erne til omkring 1960. Del 2 beskriver
udviklingen fra etableringen af de vaernsfalles stabskurser i 1960erne indtil omkring ar 2000.

Foto: Det andet Stabskursus for Sgvaernet (1968-69)

“The military profession is unique among disciplines in that the ends of training and education it pursues
are directed to endeavors which may never arise during one’s active career, or it may even be the case that
the concepts and methods one has spent a career mastering are found wanting at the time of reckoning.
Yet, the education officers remain vital because the consequences of failure in war are indeed so great.”[1]

Joseph Moretz, 2014
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Reorganiseringen

Kilderne til reorganiseringen
Der var mange kilder til den professionelt pa mange omrader positive udvikling af det danske officerskorps
videregaende uddannelser i Den Kolde Krigs sidste 15-20 ar:

For det farste var det amerikanske dogmatiske pres for at bevare en kernevabenbaseret
forsvarsplanlaegning forsvundet i arene fgr (presset er beskrevet i dette essays del 1 LINK).

For det andet blev USA's indflydelse nu opvejet af den stadig st@rre tyske indflydelse i Alliancen. Dette var i
hgj grad tilfaeldet i Danmark, hvor haeren skulle fungere i et teet integreret samarbejde med tyske
haerstyrker i Holsten og sgvaernet samarbejdede bade taktisk og logistisk med Forbundsmarinen i den
sydlige @stersg og danske farvande.

For det tredje blev alle dele af Vestens militaere styrker steerkt positivt inspireret af den professionelle
renaessance, der ramte alle dele af de amerikanske veebnede styrker, da de i 1970’erne fysisk og mentalt
frigjorde sig fra ydmygelsen i Vietnam. Udviklingen indebar blandt andet, at amerikanerne prioriterede det
direkte forsvar af de primaere allierede i Europa og @stasien. Den fgrte snart til et pres pa alle de
europaiske alliancemedlemmer i retning af at ogsa de skulle forsteerke de konventionelle styrkers evne til
at forsvare Vesteuropa. Man skulle friggre sig fra afhangighed af tidlig kernevabenanvendelse. | det projekt
blev USA’s primaere samarbejdspartner Forbundsrepublikken Tyskland, og der var i midten af 1970’erne
ikke lzengere forskel pa hvad disse to allierede gnskede at Danmark skulle ggre med hensyn til sin hars
anvendelse.

For det fjerde kom Forsvarets udvikling i de ar snart under kontrol af professionelt markante personligheder
med motivation fra opbygningstiden efter Beszettelsen. Det drejede sig om harofficererne Otto Katharus
Lind, Hieronymus Thomassgn (H.T.) Havning, Holger Dencker og Jgrgen Lyng, sgofficererne Sven Eigil
Thiede og den yngre Hans Garde samt for flyvevabnets vedkommende blandt andre Ole Fogh.

@nsket om varnsfalles uddannelse

Udviklingen i hele efterkrigstiden havde veaeret drevet af et klart politisk pnske om et taettere samarbejde
mellem haer, sgvaern og flyvevaben. Motivet var nok fgrst og fremmest at fa stgrst mulig effekt for
pengene. Det var et pres der bidrog til at udfordre og udvikle vaernene. Politikernes gnske blev delt af
mange af vaernenes officerer, og man havde derfor tidligt opnaet en stadig mere integreret
ledelsesorganisation. | 1950 havde landet faet sin fgrste faelles Forsvarschef, admiral Erhard Qvistgaard,
samt en Forsvarsstab med ansvar for efterretningstjeneste og forsvarsforberedelserne pa overordnet plan.
Samtidig fik Forsvaret et antal feelles forvaltnings- og stgttemyndigheder, herunder Forsvarsakademiet.
Allerede ved akademiets etablering i 1951 havde et udvikling af veernenes evne til samarbejde vaeret et af
formalene, idet “man har anset det for hensigtsmaessigt ikke alene af skonomiske grunde, men ogsa fordi
det vil vaere af betydning, at officerer fra de tre vaern pd dette trin af uddannelsen gennem personlig kontakt
leerer de forskellige veerns vilkar at kende, hvorved et bedre samarbejde i feelles stabe muliggares”. [2] Laeg
maerke til, at formalet ud over at opna kendskab til de gvrige vaerns kapaciteter og muligheder i kamp var
gensidig uddannelse og netvaerksdannelse med henblik pa mere effektivt stabsarbejde.

Vaernenes forskellige behov

At Forsvarets videregaende uddannelser skulle forberede officererne bedre til vaernsfzelles stabs- og
chefsvirksomhed var og er kun logisk. Men de grundlaeggende forskellige mader veernene opererer og
deres officerer anvendtes, betgd at vaernene havde forskellige behov og traditioner.
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Hzerofficererne skulle videreuddannes til at Igse analyse- og ledelsesopgaver i taktiske stabe pa forskellige
niveauer. Det var opgaver, der blev stadigt mere komplekse igennem en karriere, og hvor forvaltningstunge
opgaver dengang for en generelt anvendt karriereofficer fgrst kom ret sent i tjenesteforlgbet. Situationen
var anderledes i begge de andre vaern.

Specielt i Flyvevabnet anvendtes allerede den unge officer i det centrale operative planlaegnings-, kontrol-
og forvaltningsarbejde umiddelbart efter at have vaeret systemoperatgr som pilot eller i en raketeskadrille.
Straks derefter aendrede tjenesten sig, nar man skiftede til teknisk-logistiske managementopgaver. For
Flyvevabnet indebar officerernes videreuddannelse forberedelse til stabsarbejde samt orientering om den
nye ramme og uddannelse i stabsprocedurer under stgtte af veldefinerede operationer over og fra dansk
territorium. For Sgvaernets taktiske officerer skabte myndigheds- og ansvarskoncentrationen hos
krigsskibets chef og ngdvendigheden af hurtige beslutninger i bade fred og krig behov, der afveg fra
haerens, og for sgveernets tekniske officerskorps var behovet nogenlunde som for Flyvevabnets officerer.

Udviklingen af Haerens generalstabskursus

Ogsa Haerens generalstabskursus blev udviklet vaesentligt i Isbet af 1960’erne. | begyndelsen af juli 1959
tog chefen for Haerstabens Operationsafdeling, oberstlgjtnant Otto Blixenkrone-Mgller, over for
Forsvarsministeriet initiativ til at forleenge kurset fra 12 til 18 maneder. Det er for forstaelsen af forlgbet
vaesentligt at notere sig, at den viljesteerke oberstlgjtnant, der kom til at dominere haeren i artiet, ikke selv
var generalstabsuddannet. Som geodaet var han naturvidenskabeligt uddannet. [3]

Forlaengelsen af kurset ville dels kunne give tid til at indfgre fag som nationalgkonomi og driftsgkonomi,
dels kunne man reducere det forcerede tempo fremkaldt af det meget hjemmearbejde til et plan ”hvor
selvstaendig taenkning og personlig vurdering bor komme i fgrste raekke”. Troen pa, at reduceret
arbejdspres under uddannelsen fgrer til selvstaendig teenkning var desvarre naiv. | en senere periode blev
arbejdspresset dramatisk reduceret uden denne eller andre positive virkninger. Den frigjorte tid blev brugt
til alt anden end selvstaendige kritiske overvejelser eller professionel fordybelse.
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Oberstlgjtnant Otto Blixenkrone-Mgller (Foto: Modstandsdatabasen, Nationalmuseet).

Midt i samme maned, juli 1959, kunne kommandoen meddele Forsvarsakademiet, at man havde foreslaet
ministeriet, at det 12-maneders kursus, der skulle starte samme efterar, blev aflyst, og man i stedet
udarbejdede et kursus pa 18 maneder, der skulle gennemfgres fgrste gang 1960-61. Det justerede kursus
formal var jeevnfgr den kursusplan, som Forsvarsakademiet sendte til ministeriet i april 1960, at ”meddele
eleverne en teoretisk uddannelse, der kan danne grundlaget for deres videre uddannelse i stabsstillinger og
den hgjere administration”. Det skulle udvide deres horisont og selvstaendighed gennem diskussioner og
udarbejdelse af st@grre kursusopgaver. Hovedvaegten skulle leegges "pad praktisk tilegnelse af stoffet ved
opgaver”. Under hovedfaget taktik blev "krigsspil” ganske vist navnt, men som et af flere emner, ikke som
undervisningsmetode. Kursus omfattede obligatorisk undervisning i bade fransk og engelsk med 90 timer til
hvert sprog.

Presset for mere forvaltningsundervising
Forsvarsministeriet godkendte kursusplanen, men bad akademiet om at overveje, hvorvidt kursus ud over
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generel indfgring i administration i fremtiden ogsa skulle daekke emner som ”statens forvaltning og
administration i almindelighed” og s@ge inspiration fra den videregdende uddannelse af
intendantofficererne (forsvarets specialister i gkonomiforvaltning). Grunden til, at man ikke gnskede den
ekstra undervisning indfgrt straks var, at man fandt de uhensigtsmaessigt at haeve det ugentlige timetal
over 25 timer. De to efterfglgende kurser blev reduceret fra 18 til godt 15 maneder, hvilket bl.a. kun kunne
ske ved at pge den ugentlige undervisningstid med ca. 5 timer.

| 1965-66 var kursets formal defineret som i 1960-61, ordet “krigsspil” helt forsvundet, ogsa som emne i
taktikundervisningen. Oberst Blixenkrone-Mgller, der nu var Chef for Haerstaben, godkendte kursusplanen,
men mente, at undervisningen i engelsk og fransk kunne falde bort. Det blev imidlertid i forbindelse med
det efterfglgende kursus, at Blixenkrone-Mgller meldte klart, hvad generalstabskursus efter hans opfattelse
burde udvikle sig til. Forsvarsministeriet havde delegeret budgetplanlaegningen til veernskommandoerne,
og der forventedes yderligere delegering. Derfor fandt obersten, at uddannelsen pa generalstabskursus i
forvaltningsleere og administration blev intensiveret. Man skulle kopiere den “hensigtsmeaessige helhed” fra
planen for Stabskursus for Intendanturofficerer, “der bedre end den nuvaerende uddannelse skgnnes at
kunne daekke stabsofficerernes behov”. Uddannelsen pa Generalstabskursus skulle fordeles med 60 % pa
"strategi, taktik og faglig tieneste” og 40 % til “forvaltning”.

Blixenkrones indstilling var forstaelig. Muligheden af krig i Europa forekom fjern midt i 1960erne nogle ar
efter Berlin- og Cubakriserne, hvor Den Kolde Krig var blevet varm i Sydgstasien. De primaere udfordringer
han som vaernsstabschef kempede med efter de allierede vabenhjalps ophgr, var at Forsvarsministeriet
opgav selv at lede udviklingen af Forsvaret inden for det politiske forsvarsforligs gkonomiske rammer, og
havde overladt ansvaret til de tre vaern.

Starten af sgvaernets og Flyvevabnets kurser
Det fgrste skridt mod at gennemfgre en felles uddannelse af veernenes officerer i overensstemmelse med
hensigten bag oprettelsen af Forsvarsakademiet var kommet i slutningen af 1960erne. Det skulle ske med
skyldig respekt for vaernenes forskellige forventninger.

Forsvarschefen havde i 1963 etableret en "Arbejdsgruppe til undersggelse af danske officerers
videregdende videnskabelige uddannelse”. Man skulle ”forbedre vilkdrene for samarbejdet veernene
imellem samt ... opna en tidssvarende kvalitet af officerernes uddannelse”. | januar 1967 konstaterede
Forsvarschefen, at det under arbejdet var naturligt at “undersgge muligheden af en vaernsfeelles
stabsskole”. Der havde vaeret enighed som at oprette en sadan skole i princippet, men det var ikke muligt
at gennemfgre i praksis “fgr personelsituationen bedredes”. Der eksisterede sa muligheden for at
gennemfgre ”3 indbyrdes koordinerede, og parallelt Isbende, stabskurser pd Forsvarsakademiet, et for
hvert vaern”. Det var en lgsning, som briterne havde gnsket gennemfgrt allerede efter 1. Verdenskrig, da
Royal Navy havde besluttet at oprette et etarigt stabskursus og ville placere den som nabo til haerens
stabsskole i Camberley. Ideen var strandet pga. manglende penge til nybyggeri, og man matte ngjes med
feelles gvelser.[4]

Heller ikke det kunne der blive enighed om i Danmark i 1964, men Sgvaernet gnskede at etablere sit
stabskursus pa Forsvarsakademiet, og da akademiet havde givet tilsagn om at huse det havde
Forsvarsministeriet godkendt dets oprettelse i september 1966. Fire maneder senere anbefalede
Forsvarschefen, at man gennemfgrte en ny analyse af omradet. Han konstaterede samtidig, at
mulighederne for at gennemfgre uddannelsen med den nye ansvarsfordeling med forsvarets gkonomiske
planlaegning og drift delegeret fra ministeriet til veernene matte ligge hos dem. Dette var efter hans
opfattelse ogsa logisk, fordi der matte vaere sammenhang mellem officerens grundlaeggende og
videregaende uddannelse.[5]
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Forsvarschefen, general Kurt Rudolph Ramberg fra Flyvevabnet, der havde startet sin karriere som
marineflyver, havde som naevnt i august 1966 stgttet Sgveernets forslag til ministeriet om at oprette at
stabskursus fra efteraret 1967. Veernet ville stille laererkraefterne til radighed og Forsvarsakademiet ville
medvirke ved tilretteleeggelse og gennemfgrelse. Ramberg sa et sadant "midlertidigt stabskursus” som et
"skridt videre” mod en koordinering af uddannelsen af vaernenes stabsofficerer.

Kurset indledtes som besluttet i efteraret 1967 og fortsatte til sommeren naeste ar. En betydelig del af det
7% maned lange kursus omfattede orienteringsrejser til udlandet samt gennemgang af udenlandske kurser
(i amfibisk krigsfgrelse samt afvendelse af ”Special Weapons”, dvs. kernevaben), men som pa haerens
generalstabskursus skulle eleverne udarbejde en hovedopgave, hvis emner blev foreslaet af
Sgveernskommandoen.

Det andet Stabskursus for Sgvaernet (1968-69). Chefen for de to farste kurser var kommandgr Erik Viggo
Jargensen, der sidder fagrste raekke til hgjre for akademichefen Rosenlgv. Jgrgensen var i vinteren 1943
flygtet til England og gjort tjeneste i den engelske flade i resten af krigen. Han havde efter kursus pd NATO
Defense College fra august 1964 gjort tjeneste ved Forsvarsakademiet.(Foto: Rosenlgvs samling)

Uddannelsen havde dog ogsa en applikatorisk del, og Sgvaernskommandoen indskserpede allerede fgr
f@rste kursus over for Forsvarsakademiet, at den engelske metode for operativ situationsbedgmmelse,
”Appreciation of the Situation” skulle anvendes som den primare i stedet for den amerikanske, nok en
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naturlig konsekvens af kursuslederens baggrund i Royal Navy.[6] Et tilsvarende stabskursus for sgveernet
blev gennemfgrt i 1968-69, mens tredje kursus i 1969-70 kunne samordnes med Flyvevabnets fgrste
kursus.[7]

Det forhold, at Sgvaernet og Haeren fra 1967 gennemfgrte parallelle stabskurser, begge med hovedopgaver,
fik straks Forsvarsstaben til gjne mulighederne for at integrere besvarelsen af et hovedopgaver, men
hovedlareren pa generalstabskursus, oberstlgjtnant H.T. Havning, matte afvise muligheden. Forlgbet af
haerkurset betgd, at hovedopgaverne pa det kommende kursus skulle afleveres vinteren 1969-70 senest
marts 1970, medens hovedopgaverne pa det parallelle, kortere kursus for Sgvaernets officerer ikke kunne
aflevere omkring maj. En elev skulle have forudsatninger fra undervisningen fgr arbejdet med
hovedopgaven, og det var i generalstabskursus efter et lille ar, pa sgvaernets kortere kursus efter ca. et
halvt ar.[8]

Varnenes forskellige mal for den videregaende officersuddannelse

Ingen i forsvarets og vaernenes ledelser syntes at have erkendst, at der eksisterede en fundamental forskel
mellem den made, som Haeren og Sgvaernet sa pa formalet med stabsuddannelse. Haerens
generalstabskursus var ligesom det tyske kursus, der i sin tid havde veaeret inspirationen, rettet mod at
udvikle officerer, der selvstaendigt (som ”Fiihrergehilfe”) kunne bidrage til organisationens opgave- og
situationsanalyse, beslutningsproces samt implementering. Kurset skulle for de bedste vaere en
forberedelse til deltagelse i udvikling af policy og var derfor ogsa rettet mod senere chefsvirke. Haerens
kursus var i sin essens et elite-generalistkursus.

Sgveernets opfattelse af en stabsofficer inspireret af den britiske opfattelse. Briternes opfattelse var, at
stabsuddannelsen skulle koncentrere sig om stabsofficerens praktiske, systematiske, procedurebaserede
handvaerk. Stabsuddannelse skulle forberede officeren i specialistvirksomheden som stabsofficer.
Udviklingen af evnen til konceptuel, kritisk, helhedstankning hos de bedste kommandgrkaptajner,
kommandgrer og unge kontreadmiraler skete senere under det kortere, fire maneders “Senior Officer’s
War Course”, dvs. et elitekursus pa hvad der senere blev betegnet som niveau 3.[9]

| modsaetning til haeren og flyvevabnet havde koncentrationen af sgvaernets officerskorps i Kgbenhavn
fortsat efter 2. Verdenskrig og derigennem ogsa netveerks- og meningsdannelsen i Sglgjtnantsselskabet.
Mens haeren i sit Generalstabskursus fortsatte med at finde og udvikle sin elite, havde Sgvaernet valgt at
sende de fa officerer, der skgnnedes egnede til admiralsudnaevnelse, til U.S. Naval War College i Newport,
Rhode Island. Valget er logisk, da man med sit britiskinspirerede udgangspunkt ikke kunne opfatte
stabskurset som en forberedelse af eleverne til deltagelse i policyprocessen i andet end en stgttefunktion.
Denne mulighed for eliteuddannelse og international netvaerksdannelse fortsatte sgveernet med at udnytte
efter de nationale uddannelsesandringer, der blev gennemfgrt fra midten af 1960’erne.

Sgvaernets og Flyvevabnets kurser fra 1968

Som allerede naevnt fulgte etableringen af et Stabskursus for Flyvevabnet to ar efter kurset for sgofficerer,
men allerede i sommeren 1968, lige efter afslutningen af Sgvaernets fgrste kursus, var planlaegningen
blevet indledt. | november dette ar fulgte veernets direktiv for kursus, der kort fastlagde, at formalet var
"at give officerer af FLV en videregdende uddannelse for at ggre dem mere kvalificerede til ledende tjeneste,
bl.a. i FLV stabe og i nationale og internationale feellesstabe”. Undervisningens omfattede ogsa ”praktiske
gvelser”, hvor "feellesgvelser” skulle spges koordineret med haerens og sgvaernets kurser. Der skulle ikke
gennemfgres prgver eller eksamen, og emnet hovedopgave navnes ikke i direktivet. Dog skulle
arbejdspresset i 2-3 uger af kursets 7% maned gges sa meget, at eleverne kunne vise deres evne til at
arbejde under pres.
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Ogsa dette kursus blev placeret i rammen af Forsvarsakademiet pa @sterbrogades Kaserne, og alle
stabskurser blev nu finansieret inden for rammen af vaernenes driftsbudgetter. Det nye kursus gav i gvrigt
Flyvevabnet muligheden for at stille en uddannelsesramme til radighed for Prins Henrik og saledes knytte
ham naermere til det danske officerskorps.[10]
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Fra farste Stabskursus for Flyvevabnet. Kursuslederen oberstigjtnant V.K.H. Eggers ses yderst til hgjre ved
siden af Rosenlgv. (Foto: Rosenlgvs samling)

Mere forvaltning for alle officerer

Samtidig med starten af de to "bl3” veerns stabskurser var der blevet bedre tid til at justere Haerens
generalstabskursus indhold, fordi det kommende kursus igen som i begyndelsen af artiet var kommet op pa
18 maneder: Fra november 1966 til udgangen af april 1968. Men i den uddannelsesplan, som
Forsvarsministeriet godkendte i oktober 1966, var vaegtningen af forvaltning og administration pa under
halvdelen af det niveau, som Blixenkrone-Mgller som naevnt tidligere sa som relevant. Bade kursets formal
og de centrale dele af beskrivelsen af de enkelte fag var som 1965-66-kursets.[11] Indtil videre forblev
balancen som den havde vaeret igennem artier mellem pa den ene side uddybningen af elevens
professionelle indsigt med fokus pa operationer og taktik og pa den anden forberedelsen til de presserende
forvaltningsledelsesopgaver, som mange stabsofficerer nu blev prasenteret for.

Behovet for flere management- og forvaltningsuddannede officerer blev saledes ikke Igst ved en andring af
generalstabskursus, hvilket jo ogsa kun ville Igse problemet for ét af de tre veerns vedkommende. |
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begyndelsen af 1970’erne, dvs. etablering af Forsvarskommandoen, blev Stabskursus for
Intendanturofficerer derfor aflgst af et nyt Stabskursus i Forvaltning, der til forskel fra forgeengeren ogsa
optog officerer fra de tre veern.[12

Etableringen af de faelles videregadende uddannelsestrin

Hzerens Generalstabskursus havde som beskrevet i Igbet af efterkrigstiden udviklet sig fra et 12 maneders
til et 18 maneders til et 15 maneders og igen til et 18 maneders kursus. Fra 1967 henholdsvis 1969 blev der
endvidere arligt gennemfgrt 7% maneders kurser for Sgvaernets og Flyvevabnets officerer pa
Forsvarsakademiet, fordi det ikke var muligt at fa de tre vaern til at enes om et kompromis, der kunne give
et faelles kursus. Det forudsatte den etablering af en fzelles forvaltningsmaessig ledelse af veernene, der
fandt sted ved etableringen af Forsvarskommandoen i 1970.

Konsolideringen af den nye felles forvaltning kom netop til at ske under ledelse af den af gode grunde
forvaltningsfokuserede Otto Blixenkrone-Mgller, der fra slutningen af 1972 til foraret 1977 var Forsvarschef
efter general Ramberg. Direktivet for reorganiseringen af Forsvarsakademiet og for den nye kursusstruktur,
der blev implementeret fra begyndelsen af 1977, foreld i sommeren 1974.

Herefter var der etableret to nye kurser pa hver % ars leengde af indholdet af det gamle generalstabskursus.
De officerer fra haeren, der tidligere kunne have vaeret udtaget til Generalstabskursus (i begyndelsen ca.
10), startede pa et “Fgringskursus II”, der formelt set kun beskaeftigede sig med hzertaktik- og organisation
med vaegt pa divisions- og armékorpsniveauerne. Det tidligere " Taktiske Kursus”, en generel, obligatorisk
efteruddannelse for haerofficerer, der fokuserede pa brigadetaktik, blev nu benaevnt ”Fgringskursus I”.
Efter gennemgang af “Faringskursus II” fortsatte eleverne fra 1977 herfra pa “Stabskursus II”, der var en
vaernsfeelles uddannelse med maksimalt 37 elever.[13] Det nye kursus indeholdt dels andre elever fra
haeren, der efter stabskurset skulle fortseette pa et videregdende management og forvaltningskursus, der
sammen med stabskurset aflgste den tidligere stabsuddannelse for intendanturofficerer, eller
videregaende teknisk eller psedagogisk uddannelse.

De sgvaerns- og flyverofficerer, der tidligere ville vaere sendt pa vaernets stabskursus pa Forsvarsakademiet,
gennemgik herefter kun Stabskursus Il. Men ogsa de officerer fra de to vaern, der skulle fortseette pa
forvaltnings- eller andet efterfglgende kursus, gennemgik stabskursus som de elever fra haeren, der ikke var
startet pa Fgringskursus Il.

Stabskurset blev givet nummeret I, fordi der nu ogsa blev etableret et veernsfeelles ”Stabskursus I”, som
alle officerer fra de tre vaern skulle gennemga som forberedelse til mere rutinemaessige stillinger i
veernsfalles stabe.
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Den succesrige imperiebygger Mogens Rosenlgv (t.h.) ved sin afskedsreception som akademichef i efterdret
1979. Han hilser pd sin efterfalger som strategileerer i 1960’erne, Helge Kroon - her oberstlgjtnant - og pa
Inspektgren for Heeren, generalmajor Harald Boysen. (Fotos: Rosenlgvs samling)

| Igbet af 1970’erne fik man sa endeligt skabt rammerne for den falles videregdende uddannelse af de tre
veerns officerer, som man havde gnsket siden etableringen af Forsvarsakademiet i 1951. Chefen for
Forsvarsakademiet, Mogens Rosenlgv, der allerede i 1950’erne som strategilaerer pa generalstabskurset
havde vaeret knyttet til forlgbet, havde succesrigt arbejdet pa, at samle alle de nye kurser pa sin skole. Ikke
alene det nye faelles Stabskursus-II, der skulle forberede egnede officerer pa tveers af vaernene til mere
kreevende stabstjeneste, men ogsa det kortere Stabskursus-l, som alle officerer skulle gennemga, blev
placeret pa akademiet. Det samme var tilfaeldet med Fgringskursus Il og de forskellige efterfglgende
emnemaessigt malrettede kurser pa videregaende uddannelsesniveau Il, hvor Stabskursus i Forvaltning var
det vaesentligste. For naesten alle elementerne pa dette niveau Il gjaldt dog, at de var sammensat af
moduler fra tidligere kurser som et lgst sammensat kludetaeppe.

Uddannelsernes indhold

Kernevdbnenes virkning pa den operative uddannelse

En anden udvikling af veesentlig betydning for den videregaende uddannelses indhold fandt sted parallelt
med reorganiseringen af kurserne. Som naevnt overfor gnskede begge Danmarks primaere NATO-partnere i
begyndelsen af 1970erne, USA og Tyskland, at landet reducerede Forsvarets afhaengighed af
kernevabenbrug. En revision af den kernevabenafhangige - og derfor (som beskrevet i dette essays Del 1)
professionsundergravende doktrin for "beveegelig” forsvarskamp matte ske i haerens Taktiske
Studiegruppe. Studiegruppen var blevet etableret i sommeren 1968 af den davaerende harstabschef,
oberst A.C.B. Vegger, for at udvikle og implementere vaernets taktiske doktrin,[14] dvs. den
kernevabenafhaengige forsvarskamp. Studiegruppen kom nu til at komme danne ramme for den
ngdvendige, men vanskelige, revision af doktrinen.

Allerede fra Havnings overtagelse af ledelsen af generalstabskursus i 1968 var diskussionen przaeget af
skepsis over for muligheden af anvendelsen af kernevaben pa kamppladsen. Denne skepsis blev naret af
samtidige amerikanske studier, der understregede virkningerne pa kampomradets civilbefolkning.[15] Det
afggrende blev dog, at den tyske heer i 1974 udgav en ny udgave af sit taktiske grundreglement,
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”Heeresdienstvorschrift 100/100 Fiihrung im Gefecht”. | juni 1974 kunne revisionsarbejdet i Taktisk
Studiegruppe indledes for alvor.

Oberstlgjtnant H.T. Havning som den sidste markante kursusleder af flere af de sidste generalstabskurser.
(Foto: Rosenlgvs samling)

Hovedkraften bag revisionen blev oberstlgjtnant H.T. Havning, der stadig var leder af Generalstabskursus,
og den kompromistekst, der blev udgivet i 1977, indeholdt en ny “stedbunden forsvarskamp” som et
alternativ til den bevaegelige form, der dog blev bevaret som en mulighed.[16] Det var logisk, for NATO
beholdt muligheden for at anvende taktiske kernevaben pa kamppladsen som et element i sin strategi for
"Fleksibelt svar” og den tidligere eneste doktrins “far”, Harald Boysen, var som Hzerinspektgr helt indtil
1987 fortsat ansvarlig for haerens doktrin og uddannelser. Kurset gennemfgrte derfor stadig undervisning i
anvendelsen af taktiske kernevaben pa kamppladsen, men som elev pa oberstlgjtnant Jgrgen Lyngs
Faringskursus 111 1978 blev man ikke i tvivl om, hvordan kursuslederen sa pa muligheden. Selv i 1980’erne
fortsatte man at undervise i procedurer og planlaegning af anvendelse af taktiske kernevaben, fordi NATOs
strategi forudsa muligheden, men anvendelsen var ikke laengere forudset taet integreret med enhedernes
anvendelse i forsvarskampen.

Nogle ar senere betgd efterfglgende sendringer af officersuddannelserne, at Fgringskursus Il &@ndrede navn
til “Operativ Fgringsuddannelse” og ”Stabskursus I’ blev nedlagt som for kostbart. Senere igen blev det
management og forvaltningskursus, der som navnt for mange elevers vedkommende fulgte efter
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stabskursus, nedlagt og stabskurset udvidet til ét ar. Det skulle sikre tid til det ellers tabte
uddannelsesindhold, der nu blev givet til alle.

Det applikatoriske element nedtones

Pa Fgringskursus Il og efterfglgeren Operativ Fgringsuddannelse fortsattes den undervisning med vaegt pa
applikation gennem opgavelgsning individuelt og i ad hoc etablerede taktiske stabe, som havde praeget
uddannelsen siden Kiihnels reformer i 1890'erne. Kun det paedagogisk afggrende middel, det frie krigsspil
til afprgvning af planer og idéer, var som naevnt forsvundet i 1950erne. | 1990erne indfgrtes ganske vist spil
mod en krigsspilcomputer, men en sadan kan kun "dgmme” i de traditionelle kampscenarier, som
programmet er designet til, og den kunne ikke spille virkningen af overraskelse eller de forskellige typer
friktion, der adskiller virkelighedens krigsfgrelse fra teoriens.

W R |
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Oberstlgjtnant Jgrgen Lyngs farste Fgringskursus Il i 1989, der var det andet kursus af denne type. Lyng, der
sidder nr. 2 fra hgjre pad farste raekke, accelererede udviklingen af den ikke-kernevdbenafhaengige
forsvarskamp. Artikelforfatteren er nummer tre fra venstre i anden raekke. (Forsvarsakademiet)

Jeg bedpmmer 1990ernes ukritiske anvendelse af spilcomputere til andet end stgtte til kampdgmning som
skadelig for haerens officerskorps professionelle udvikling, fordi den fastholdt kursets diskurs i
anakronistiske scenarier i stedet for ogsa — som en traditionel krigsspilsramme — at kunne inspirere indsigt i
nye udfordringer som oprgrsbekampelse. Det var ikke kun et dansk problem. Under et officielt bes@g pa
det tyske Fihrungsakademie, vistnok i 2002, konstaterede jeg, at akademiets ”Generalstabslehrgang” med
computerstgtte stadig gvede rene Koldkrigsoperationer for armékorps.

Fra doktrin som stgttekorset til doktrin som spandetrgje
Et problem, der var startet med integrationen af kernevaben i den taktiske doktrin, men fortsatte derefter,
var, at applikatoriske gvelser i en betydelig grad blev reduceret til traening i applikation af doktrinen snarere
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end gvelse i anvendelse af enhederne efter deres faktiske bevaebning, kadrekvalitet og uddannelse. Det var
abenbart den varige virkning af Boysens uddannelse. Det svarer til, at et fodboldhold kun forberedes til at
implementere den foretrukne opstilling, spillestil og taktik, uden fuldt ud at forsta, at modstanderen har en
selvstaendig vilje og egne muligheder, der betyder, at en lige kamp kun bliver vundet gennem evnen til en
improvisation der tager hensyn til hver spillers styrke og svagheder. Doktrinfokuseret taktikundervisning
leder til forspg pa ukritisk anvendelse af reglements vejledning og undergraver evnen til effektiv tilpasning
til det operative problems faktiske indledende og senere udfordringer. En sddan taktikundervisning
udnytter typisk krigshistoriske eksempler til at illustrere den gnskede optraeden snarere end til at skabe
indsigt i kampens mulige karakter og de krav, der fglger heraf.

Indholdet af "Stabskursus I1”
Det Stabskursus Il, der efter reformen gennemfgrtes fgrste gang i 1977-78, indeholdt tre elementer:

— Y

Forfatterens Stabskursus 1978-79 ved kursusafslutningen. Pd fgrste raekke ses fra venstre kursuslederen,
oberstlgjtnant Kaj Vilhelm Nielsen, og hans hjaelper i Faggruppe Strategi, orlogskaptajn Hans Garde.
(Rosenlgvs samling)

For det farste det kursus i ”Strategi”, som havde indgaet i Generalstabskurset. Denne uddannelse var
indledningsvis blevet udviklet af Mogens Rosenlgv i 1950’erne og havde siden aflgseren Helge Kroons
periode fra midten af 1960’erne vaeret gennemfgrt af Kaj Vilhelm Nielsen, der som major havde veeret fgrst
taktikleerer og sa krigshistorielzerer pa Haerens Officerskursus. Oberstlgjtnant Nielsen blev kursusleder pa
det nye kursus i det fgrste arti. Strategidelen omfattede pa det tidspunkt et orienterende kursus i
videnskabsteori, en grundig indfgring i beslutnings-, krisestyrings- og kernevabenstrategiske teorier og
strategier, en generel orientering om NATOs situation og problemer samt om den aktuelle situation i
Sovjetunionen, USA, Storbritannien, Forbundsrepublikken Tyskland samt Sverige og Norge.

Nielsen var leder pa kursusrejserne, der gik til henholdsvis Sydsverige, Oslo og Nordnorge, Bonn, NATO-
hovedkvarteret, SHAPE samt London og Paris. Grundbogen i strategi var stadig den oprindelige udgave af
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"Makers of Modern Strategy”, som Rosenlgv havde bygget centrale dele af sin undervisning pa. Kursets
"applikatoriske” dele var begraenset til udarbejdelsen af et “strategisk landestudie”[17] og en hovedopgave,
der dog ikke ngdvendigvis behandlede et emne fra strategiundervisningen.

Den anden del af Stabskursus Il var uddannelsen i veernsfzelles operationer og indfgring i grundlaeggende
stabsmetodik. Undervisningen i operationer var i denne fgrste periode af rent orienterende, dvs. ikke
applikatorisk karakter. Den var przaeget af, at faggruppen blev ledet af kommandgrkaptajn F.S. Thostrup, der
siden 1972 havde veeret leder af Stabskursus for Sgveernet og viderefgrte traditionen herfra. Man kan sige
at den begreensede ambition med den operative uddannelse var en logisk konsekvens af Sgvaernets syn pa
stabsofficeren som stgttende sagsbehandler snarere end som direkte involveret og ansvarlig
"Fiihrergehilfe”.

Det samme gjaldt for kursets tredje del, der gav en grundig orientering om civil — offentlig og privat —
management-, ledelses-, organisations- og forvaltningsteori og praksis med det udtalte formal, at ”fd mere
forsvar for pengene”. Lederen var den dygtige intendanturofficer, davaerende oberstlgjtnant O.B.M. Jensen,
der ud over Faggruppe Forvaltning ogsa var kursusleder for det efterfglgende Stabskursus i Forvaltning.[18]

Sammenhangen i uddannelserne

Udviklingen af uddannelserne skete i 1970erne fortsat i alt vaesentligt i en intern proces pa
Forsvarsakademiet, som det var sket siden Krags direktiv til Vegger i 1955. Man justerede selv eksisterende
uddannelser uden inspiration eller substansmaessig vejledning fra direktiver fra den/de ansvarlige foresatte
myndigheder. Disse godkendte uden synlig interesse eller vaesentlige bemarkninger uddannelsesplanerne,
der i hovedsagen bestod af justerede moduler fra tidligere kurser. Derefter anvendte man de
forhandenvaerende lererkraefter til at ggre det, de plejede. Kun udpegningen af lederen af
Generalstabskurset og det efterfglgende kortere kursus for heerofficerer forblev hgjt prioriteret for haren.

Det er betegnende for den manglende interesse for den ngdvendige substans og metode i den
videregaende uddannelse af officerer, at dette emne overhovedet ikke bergres i det relevante afsnit i
Forsvarskommandoens i gvrigt altdeekkende 50-ars jubileeumsvaerk.[19] Man var kommet meget langt veek
fra den tid, hvor Helmuth von Moltke den Zldre personligt var formel mentor og bedgmmer af de fa
generalstabsofficersaspiranter, der efter at have gennemfgrt kursus blev prgvet under tjeneste i den Store
Generalstab i Berlin.[20]

Holdningen i Forsvarets ledelse syntes fra 1970erne igennem 1980’erne at vaere, at man skulle have en
videregdende "videnskabelig” uddannelse, men ud over gnsket om, at denne ogsa med mindst lige sa hgj
prioritet forberedte officerer bedst muligt som forvaltningsledere, var man fra ledelses side ret
uinteresseret i den professionelle substans. Man tog det abenbart for givet, at professionens kerneviden
ville overleve og udvikles i officerskorpset uden at nogen behgvede at interessere sig for den. Man
ignorerede, at de personer, der havde udviklet uddannelsen fra 1890ernes Kiihnel over Nils Berg, Rosenlgv,
Kroon, KajVilhelm Nielsen, Hans Garde Lyng og John E. Andersen ikke kun havde beskaftiget med deres
profession inden for 37 timers arbejdstid nar pa kursus. For alle var den kritiske interesse for professionen
et livstidsprojekt — som det er for alle dybdeprofessionelle i militaere forsvar som i andre professioner.

Den indledningsvis skitserede positive professionelle udvikling iseer i USA fra 1970erne kom ikke til at fa
vaesentlig indflydelse pa de danske militzere uddannelser. Da freden stadig forekom sikret af kernevaben
og da disse vaben ville ggre traditionel militeer professionalisme irrelevant for smastatsstyrker, hvis krigen
alligevel kom, havde man stadig stigende fokus pa forvaltningen af de eksisterende strukturer, herunder
forvaltningen af de Igbende reduktioner der fulgte med udfasningen af vabenhjalpsmateriellet og den
stadig reducerede mulighed for at belaste de vaernepligtige.
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Uddannelsen 1989-2002: Integration og justering efter 10 ars erfaring

Rgdderne til 1989-93 reformerne og deres virkninger
Fglgende forhold bidrog til den reorganisering af uddannelsen pa Stabskursus, der fandt sted fra
begyndelsen af 1989 til 1994:

For det farste fik kursus ved nytar 1989 en bemanding af den vaernsfaelles operative uddannelse, hvor alle,
ogsa lederen,[21] selv havde vzeret elever pa kurset og oplevet dets forskellige svagheder: Den rent
orienterende karakter af undervisningen i operationer, den gode, men i stigende grad amiliteert rettede
undervisning i management- og forvaltning, samt den manglende integration af de tre faggruppers
undervisning.

For det andet skulle uddannelsen i vaernsfaelles operationer reformeres, idet rammen herefter skulle veere
analyse og planlaegning af vaernsfaelles indsats pa "operativt niveau” snarere end det rent taktiske samvirke

mellem enheder fra de tre vaern.

For det tredje blev det klart, at Den Kolde Krig var under afslutning, og at det betgd, at eleverne skulle
forberedes til at forsta, analysere og planleegge operationer uden for den eksisterende ramme i
Enhedskommandoen samt NATOs Nordregion og Centralregion.

For det fijerde matte eleverne forberedes til den nye opgaveramme for ogsa danske militaere styrker, der i
begyndelsen af 1991 blev illustreret med Golfkrigen og derefter snart de internationale operationer i
Somalia og Ex-Jugoslavien. Dette skulle ikke alene ske i den operative undervisning, men ogsa i
strategiundervisningen.

For det femte bergvede et direktiv fra Forsvarets ledelse om at gge elevantallet fra maximalt 37 til maximalt
54 de tre faggrupper deres beskyttende eremitkrebssneglehuse, sa kursusledelsen fik mulighed for at
fokusere og integrere al uddannelsesvirksomhed, sa kursus af eleverne kunne opfattes som en helhed
snarere end - som tidligere — et ukoordineret kludetaeppe af bidrag.

For det sjette blev det samlede system for videregaende officersuddannelser bedgmt som uholdbart
resursekraevende, og de tre vaern havde forskellige opfattelser af, hvornar i tjenesteforlgbet deres officerer
skulle gennemga Stabskursus I. Resultatet blev, at dette kursus nu blev nedlagt uden, at man kunne na til
enighed om en kort og billigere generel orienterende uddannelse af de officerer, der ikke blev optaget pa et
uddannelsesniveau ll-kursus.[22]

Refokuseringen af kurset blev den naturlige fgrste opgave for leerergruppen i manederne efter forfatteren i
vinteren 1991havde overtaget ledelsen af kursus og ansvaret for strategiundervisningen. Skiftet skete, da
den davaerende kursusleder, oberstlgjtnant John E. Andersen, der havde aflgst K.V. Nielsen i august 1987,
ved sin udnaevnelse til oberst forlod Forsvarsakademiet.

Fra netvaerksdannelse i eliten til bureaukratisk afstempling

Forggelsen af elevantallet var blevet mulig ved flytningen af Forsvarsakademiet fra @sterbrogades Kaserne
til Svanemgllens Kaserne. Denne forggelse var ganske vist sagligt set ugnskelig og grundlaeggende skadelig
for niveauet og resultatet, fordi antallet af elever herefter i markant hgjere grad end tidligere blev stgrre
end talentmassen. Beslutningen var typisk for den rene produktionsholdning, der fra dette tidspunkt i
stigende grad praegede officersforvaltningens beslutninger. Forggelsen havde dog samtidig den fordel for
en proaktiv kursusledelse, at den kunne udnyttes til grundlaeggende reformer, fordi en fortseettelse af al
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undervisning i plenum nu ikke lsengere var padagogisk forsvarlig, hvis formalet med kursus skulle vaere
mere end rent orienterende.

Det meget store elevtal var paedagogisk undergravende, fordi det for kursets kvalitet er afggrende, at et
klart flertal af eleverne er "meget egnede” eller som minimum "egnede” og samtidig motiverede til at
gennemga kurset. | det nye kursusformat var en meget stor del af uddannelsen henlagt i grupperne,
”syndikaterne”. Her skulle de med en tilknyttet leerer som katalysator dele erfaringer pa tvaers af vaern og
tjenestegrene og udvikle hinandens forstaelse gennem diskussion pa grundlag af pensum.

Forsvarsakademiet som "produktionsvirksomhed”

| drene indtil og med 1992-93, hvor greensen havde veeret 37 elever, var det kursusledernes skgn, at i
bedste fald var ca. 25 var meget egnede eller egnede til at gennemfgre kursus, dvs. 2/3, og den bedste
handfuld af disse dominerede normalt kurset.[23] Nu blev det normen efter forfatterens skgn fra ledelsen
af kurset 1993-94 og senere fra undervisning pa kurser fra 2005 til 2007, at i bedste fald kun halvdelen af de
maksimalt 54 var egnede og motiverede. Bedgmmelsen af potentielle elevers praktiske tjeneste som unge
officerer gav kun et utilstraekkeligt grundlag for udtagelsen til kurset, og den tidligere prgvetid som
"laeredreng”-sagsbehandler i en stgrre stab var blevet afskaffet et godt arti tidligere. Det er uklart for
forfatteren, om Danmark nogensinde har anvendt en forudsaetnings- og egnethedsadgangspregve til kursus,
som det var normalt i stormagterne pa det tidspunkt, hvor Kiihnel bragte uddannelsen til Danmark.

Det centrale problem var dog som naevnt, at forvaltningen fra 1990erne helt blev styret af, at der skulle
"produceres” et stgrre antal stabsofficerer, end talentmassen gjorde realistisk. Man forlod derved
forstaelsen af, at man videreuddannede de intellektuelt bedste officerer, der samtidig havde hgj
arbejdsevne og potentiale til videreudvikling for at katalysere organisationens fornyelses- og
tilpasningsevne, uanset hvad fremtiden matte bringe. Tilmed var udnaevnelsen til major og orlogskaptajn
og senere hgjere grader nu blevet gjort betinget af gennemgangen af netop dette kursus, hvor
forvaltningen derefter forventede at alle gennemfgrte kurset uanset faktisk egnethed og indsats, hvilket
forgiftede motivation og nedsatte leeringen for alle. Forggelsen af elevantallet havde nemlig demotiverende
virkning pa de egnede, da det blev de ikke egnede og kun marginalt motiverede, der ikke forberedte sig ved
laesning af pensum, som ofte praegede arbejdet i syndikaterne.

Nar man dengang og senere rejste problemet over for de ansvarlige forvaltningsmyndigheder, fik man det
svar, at selv de dummeste og mindst motiverede ville fa noget ud af undervisningen. Det var ubekvemt at
forsta, at et afggrende element i al videregdende officersuddannelse er og skal vaere den gensidige
pavirkning i et netvaerk af argangens elite. Indsigten i kammeraternes styrke og svagheder, er afggrende for
effektivt samarbejde under en operations pres. Men med forggelsen af elevantallet blev dette reelt umuligt
at sikre, og syndikatdiskussionerne blev ofte praeget af manglende interesse og forberedelse blandt
eleverne.

| begyndelsen af 1980erne var uddannelseskravene ved adgangen til officersuddannelsen blevet justeret
nedad ved gennemfgrelse af enhedsofficersordningen. Dette forhold og den lavere prioritering af
uddannelsen i andre sprog end engelsk var endnu ikke maerkbar ti ar senere, men kunne kun forvaerre
mulighederne for at give en effektiv uddannelse i de efterfglgende ar. Men allerede med forggelse af
elevantallet betydeligt ud over antallet af kvalificerede kandidater til stabskurset ophgrte det med at veere
et kreevende tilbud om professionel videreudvikling til de bedste. Det var nu blevet den eneste vej til
udnzevnelse og tog derfor karakter af en ren fagforeningssikret afstempling gennem tilstedevaerelse forud
for forfremmelse til major/orlogskaptajn. Man kan sige, at Forsvarsakademiet blev fgrende inden for de
danske videregaende uddannelser ved allerede for mere end tyve ar siden at seenke adgangs- og
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lzeringskravene. Der var intet tilbage af den forstaelse af behovet for at udvikle et militaert professionelt
ledernetveerk, der havde drevet Kiihnels indsats.

Applikationspaedagogik i den veernsfaelles ramme

Ved forfatterens start som hovedlarer i operationer pa Stabskursus I1i 1989 blev det fgrste skridt med
kursuslederen John E. Andersen accept at reorganisere padagogikken i retning af, hvad man havde gjort i
haeren siden starten af Kiihnels undervisning. Gennem foredrag og ikke mindst gennem gensidig,
erfaringsbaseret undervisning blev eleverne herefter givet en generel viden om muligheder og
begraensninger ved forskellige typer militeere enheder fra de tre vaern. Indfgringen omfattede viden om fra
specialoperationsstyrker over pansrede brigader, undervandsbade, miner og defensiv og offensiv
anvendelse af kampfly til amerikanske hangarskibsgruppers muligheder. Derefter blev eleverne fgrst i
grupper og derefter individuelt, under tidspres, over en nat, sat til at gennemfgre en operativ analyse af et
problem for at na til et forslag til Igsning. Analysemetoden blev udviklet under indtryk af haerens "operative
overvejelser” og den af de ”bld vaern” anvendte britiske fremgangsmade for taktisk analyse man som naevnt
i sin tid havde indfgrt til anvendelse pa Stabskursus for Sgofficerer. Der inddroges ogsa inspiration fra andre
lande, herunder Sverige, der klart forstod, at der kunne veere tredjeparter, der hverken var egen side eller
modstanderen. Indledningsvis blev metoden udviklet i stor detalje, sa den var specielt designet til analyser i
rammen af forsvaret af Enhedskommandoen og NATOs Nordregion.[24]

Metoden var kreevende, fordi man i modsaetning til den tilsvarende uddannelse i det i princippet
"militeervidenskabeligt” baserede system i @steuropa ikke fik stgtte af normbgger, hvor man ved opslag
kunne fa stgtte til at fastlaegge styrke- og materielbehov ved en given type operation. Det, der nu skete var
reelt, at kurset skiftede til at forberede eleverne til igen at kunne virke som aktive og ansvarlige
"Flihrergehilfe” ogsa i ”joint” operativt regi. Det var derfor helt bevidst, at undervisningen fokuserede pa at
lzere eleverne at forsta forskellige enhedstypers muligheder og begraensninger, ikke at applikere en doktrin.
En sadan fandtes lykkeligvis ikke fandtes endnu, hvorfor eleverne selv matte forsta, hvorledes en given
enhedstype bedst kunne indszettes. En senere leder af operationsundervisningen, Lars Mgller, udviklede
dog en vaernsfealles operativ doktrin, der kunne give en mere tryg ramme for undervisningen.

Da de tidligere snaevre geografiske og scenariemaessige rammer og opgaver med Den Kolde Krigs afslutning
blev utidssvarende, aflgste den davaerende fungerende leder af Faggruppe Varnsfaelles Operationer,
orlogskaptajn Nils Wang, den operative analysemodel med en langt kortere og mere generelt brugbar tekst.
Med de nye opgaver fik undervisningen i internationale retsregler og deres integration i den operative
planlaegning en stadigt mere central rolle i analysearbejdet.[25]

Forsgget pa at fa civile ombord

Fordelene ved denne engagement- og arbejdskraevende undervisningsmetode viste sig at vaere, at de bedst
begavede af eleverne med ikke-operativ baggrund kunne opna en god grundlaeggende viden om, hvilke
opgaver forskellige typer af militzere enheder kunne og ikke kunne udfgre i varierende typer af missioner.
Det betgd ogsa, som en bieffekt, at kurset nu blev velegnet til at give civile akademikere i Forsvaret grundig
generel indfgring i professionel militaer analyse. Kurset forsggte da ogsa at opfordre civile akademikere i
Forsvarsministerium og Forsvarets Efterretningstjeneste til at sgge kurset. Der var flere interesserede
akademikere, men det var en for stor revolution i Danmark for de civile AC-organisationer at acceptere, at
militaer professionel indsigt kunne veere relevante for deres forsvarsansatte medlemmer, sa de blokerede
tiltaget. Dette var sadan set forventeligt da stadig flere blandt officererne ligeledes sa civile kompetencer
som mere relevante bade for dem selv og Forsvaret end det at tilegne sig uddybet militaer indsigt.
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Krigsspils glemte potentiale

Den fremgangsmade, som indfgrtes pa Stabskursus Il fra omkring 1990, genoptog desvzerre ikke alle dele af
den "applikatoriske metode”. Lgsninger blev kun kommenteret og diskuteret, ikke testet i krigsspil. Det
skyldtes nok fgrst og fremmest, at ingen af de involverede var opmarksom pa muligheden og potentialet af
krigsspillet, fordi vi ikke selv have prgvet det. At dette ikke skete, var reelt en tragedie, fordi spillet som
fremgangsmade er bade en billig, ekstrem fleksibel og engagerende padagogisk fremgangsmade.[26] Efter,
at de to eller flere partier i spillet har udarbejdet deres planer og givet deres ordrer eller direktiver, udvikler
spilledelsen situationen pa situationsbordet, hvor de underlagte myndigheders enheder fra modstandere
og evt. tredjeparter naturligt kreativt indarbejder al deres viden. Deltagerne beriger diskussionen med
oplysninger om friktionselementer, manglende uddannelse, materielsvagheder, kulturelle problemer og
uklarheder i ordrer og direktiver. Folk i et spil er normalt fgrst og fremmest loyale over for den rolle, de
spiller. Bade eleverne om situationsbordet og det ene eller de to aktgrniveauer, som de melder til, far en
direkte illustration af planernes eventuelle svagheder og af behovet for stadig at tilpasse anvendelsen af
resurserne. Spilledelsen behgver ikke at udarbejde en detaljeret drejebog. Den skal kun have gjort sig klart,
hvilke mulige faser og mulige problemer, der skal spilles. Doktriner og teorier kan testes, herunder ogsa
problemer i fredsstgtteoperationer, oprgrskrig eller den reelt oprgrskrigslignede ”hybrid”-krigsfase af en
interstatslig konflikt.

Det er ikke kun veebnet konflikt, der kan "krigsspilles”, man kan ogsa uddanne sig selv i problemer i
samarbejdet med allierede, NGO’er, Udenrigsministeriet og Finansministeriet. Det er faktisk traditionel krig
mellem store konventionelle styrker, der er vanskeligst at spille, fordi troveerdig “kampd@mning” her kan
veere afhangig af computerstgtte. | andre konflikter er det fgrst og fremmest “designeren” /spillederens
fantasi samt professionelle indsigt og autoritet, der bestemmer om man kan realisere hele spillets
paedagogiske potentiale.

Forsvarsforvaltningens plads i uddannelserne

Det professionelle grundlag for forsvarsforvaltere

Stabskursets uddannelse i generel operativ analyse for alle officerer, der skulle videreuddannes, brgd med
den opfattelse, at man som officer kunne klare sig med alene teknisk eller forvaltningsmaessig specialisering
og forsat have adgang til udnaevnelse til chefsniveauerne. Stabsuddannelsen var i sin natur det endelige
farvel til den specialisering, der karakteriserer den unge officers tjeneste. Uanset, at en stadig stgrre del af
officererne pa chefsniveauerne fik og far managementtunge lederstillinger, betgd og betyder det ikke, at
organisationen bgr og kan leve godt med, at cheferne beslutter og leder uden en altid opdateret
professionel forstaelse. Det er naturligvis centralt, at de forstar, hvad en militeer struktur har som
grundlaeggende opgave og hvad den kan og ikke kan ggre i en given situation med en given
sammensaetning. Hvis chefsniveauerne ikke har forstaelse for dette krav til deres virksomhed, vil de pavirke
organisationen centrifugalt, saledes at den hurtigt taber professionelt fokus. Der sker hurtigt det samme,
som ville ske, hvis en planets tyngdekraft forsvandt: Alt pa overfladen ville forsvinde ud i tomheden.

Hvis en officer pa oberst-kommandgrniveauet eller hgjere ikke “kan” den militeere side af sit arbejde, sa
ogsa denne viden vejleder forvaltningen, kan man jo lige sa godt ansaette en civil forvalter i chefsstillingen —
hvilket med stor sikkerhed vil accelerere organisationens tab af fokus. Derefter bliver det ikke laengere
"mest forsvar for pengene”, kun “mest for pengene”, dvs. "optimering" uden retningssans, fordi det kraever
ajourfgrt professionel indsigt at bedgmme, hvordan forsvarseffektivitet opnas.

Materielforvaltning
Lad os fgrst se pa materielforvaltningen. For det fgrste er det indlysende, at udgifterne til anskaffelse og
driften af materiel ikke kan adskilles fra resurseanvendelse til det anvendende og vedligeholdende
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personels uddannelse og anvendelse samt etableringen og driften af stgttende faciliteter. Det vil sige, at
der ma ske en styring pa grundlag af en helhedsforstaelse og et helhedsansvar, der ma have et militaert
professionelt grundlag. Det er ligeledes indlysende, at anskaffelse og drift af materiel skal ske ud fra en
dybdeforstaelse af behovet for god totalgkonomi i bade anskaffelse, drift, vedligeholdelse, reservedele,
ekstra materiel, lagerudgifter m.m., der ngje svarer til sund praksis i en god civil organisation. Men det
forhold, at en militeer organisation har en anden opgave, ggr, at det er ngdvendigt til en vis grad at afvige
fra denne sunde civile praksis med hensyn til antallet af erstatningseksemplarer, prioritering af robusthed,
lagre af reservekomponenter, begraensninger med hensyn til at kunne standardisere til civile standarder og
muligheden for at kunne udlicitere vedligeholdelsestjenesten. Alt afhanger af realistiske
sikkerhedspolitiske forudsaetninger angaende situationen og af den pagaldende militaere organisations
prioriterede opgaver.

Det er afggrende forskel pa to grundlaeggende forskellige sikkerhedspolitiske situationer: For det fgrste en
situation med hgjt indsatsberedskab for hele eller dele af organisationen eller en igangvaerende operation. |
denne situation er radigheden over mere end et fuldt seet af robust standardiseret materiel, rigelige
reservedelslagre og en forsvarsintern materielvedligeholdelsesorganisation for pagaldende dele afggrende
vigtig. For det andet en laengere forventet fredssituation, hvor et teet samarbejde med industriens udvikling
er central, hvor standardisering og antalsmaessig robusthed er mindre vaesentligt end, at de militaere
enheder far praktisk erfaring med nye materieltypers muligheder, krav og svagheder for at opdatere deres
professionalisme til ny teknologi.[27] Desvarre tyder de senere ars interne erfaringer og abne ”skandaler”
med dansk Forsvars materielanskaffelser, at cheferne pa trods af militaer baggrund og grad ikke i
tilstraekkelig grad har taget udgangspunkt i professionel indsigt, og derfor i letsindig pris- eller
teknologibegejstring har kopieret DSBs IC4-erfaring. Det absurde i den nuvaerende situation er, at man med
den besluttede afprofessionalisering af materielstyrelsen, der i 2014 overfgrtes fra Forsvarschefens formelt
professionelle til Departementchefens helt aprofessionelle ansvar, har kgrt endnu leengere ned i den anti-
professionelle grgft, der skabte problemerne.
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Militeer management og forvaltning har ikke samme formdl og logik som civil: Stranden i Normandiet 6. juni
1944 (www.wired.com)

Personelforvaltning

En leder af en central del af en militeer organisations personelforvaltning skal selvfglgelig lade sig inspirere
af nye eksterne ideer for, hvordan organisationen bedre kan anvende og udvikle sine menneskelige
resurser. Det er ogsa ngdvendigt, at lederen kan anvende det sprog og de begreber, som man anvender i
personelforvaltningen i civile organisationer og virksomheder. Men for, at han eller hun ikke dermed
bidrager til at undergrave organisationens effektivitet, skal denne generelle viden og disse kompetencer
kombineres med en dybdeforstaelse for, hvilke szerlige professionelle militaere krav der ma stilles.
Organisationens karakter stiller saerlige krav til bl.a. personellets tjeneste- og karriereforlgb, rutine,
robusthed, samarbejdning af besaetninger og enheder samt reservepersonel. Opfyldelsen af disse krav er
grundlaget for en militaer organisations effektivitet under en sjeeldent forudseelig operativ indseettelse.
Lederen skal ud over en sadan generel indsigt i den militaere organisation og de affgdte krav ogsa forsta
den forventede operative ramme og den doktrin, der vejleder organisationen i dens Igbende aktiviteter.

Brobyggende professionel indsigt

Lederne af al militeer forvaltning skal ud over generel viden og rationalisme pa deres felt ogsa forsta og
acceptere de sezrlige krav til robusthed og reserver, der skal styre kravene til kombinationen af general
rationel og speciel professionel resursestyring inden for deres felt.

Det er dog som allerede naevnt vaesentligt at notere sig, at velbegavede folk med andet end
officersbaggrund og -uddannelse kunne tilegne sig den generelle professionelle indsigt gennem kurset (eller
mange ars konstant interesse for den militaere profession), hvis de i modsaetning til Forsvarets jurister,
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gkonomer og statskundskabsfolk valgte at gennemfgre en videregaende militaerprofessionel uddannelse,
dvs. stabskurset som skruet sammen i begyndelsen af 1990’erne. Et eksempel pa det f@grste er den senere
generallaege Erik Darre, der efter reformen gennemfgrte kurset som den bedste pa sit hold. Et eksempel pa
det andet er en tidligere generallaege, Svend Trier, som forfatteren under sin virksomhed som ung major og
referent ved Forsvarsstabens manedlige generalsmgder i 1980-81 oplevede som den eneste af de
tilstedevaerende officerer, der altid spgte at pavirke mgdets beslutninger med professionelle militere
synspunkter. Det er heller ikke ualmindeligt at opleve reserveofficerer med en civil akademisk uddannelse,
der opnar og opretholder en hgj grad af generel militeer indsigt. De opnar netop som Trier denne gennem
den mangearige interesse for militeere spgrgsmal, herunder militaerhistorie, der desvaerre nu ofte ses som
irrelevant blandt fastansatte officerer.

Udviklingen af strategi-undervisningen

Officerer som militaere analytikere eller politologiske teoretikere

Afslutningen af Den Kolde Krig betgd ogsa, at undervisningen i Faggruppe Statskundskab og Strategi matte
udvikles, sa man kunne give en strategisk ramme for de nye operative analytiske opgaver. Det kunne ikke
kun klares ved den justering af orienteringen om den internationale situation, som stadig fandt sted.
Eleverne udarbejdede stadig strategiske omrade- eller landestudier, et arbejde der med rette meget let
kunne blive — og blive opfattet som - en formalistisk gvelse uden analytisk substans. Derfor anvendte man
nu forfatterne til studierne som "specialistradgivere” i de strategiske/operative opgaver. Det var opgaver,
hvor kurset analyserede mulige internationale fredsoperationer i Kaukasus og Nordafrika for at kunne
identificere risici, muligheder og styrkebehov. Eleverne forventedes at kunne bedrage med at give en
opgaverelevant analyse af opfattelser og sandsynlige politiske og militaere beslutninger under den analyse
af hver af de relevante aktgrer. Til at stgtte disse nye applikatoriske elementer i uddannelsen blev der
udviklet analysevejledninger, der skulle kunne skabe grundlaget for en efterfglgende analyse af de behov,
muligheder og risici.[28] Desveaerre blev denne anvendelse nogle fa ar senere undergravet af Faggruppe
Operationers overgang til kunstige scenarier, hvor risikolgs politisk korrekthed aflgste forberedelsen til
virkelighedens kompleksitet.[29] Sadanne dasescenarier kunne kun anvendes til indfgring i doktriner og
procedurer.

Kursusledelsen ndede desveaerre ikke at udvikle stabskursets uddannelse i strategi mod en form, der ville
give indsigt i vilkarene for strategiudvikling ved at fokusere pa problemer i samspillet mellem de politiske
beslutningstagere og deres militaere radgivere. Der blev derfor aldrig gennemfgrt en fuldt udviklet
undervisning pa dette omrade. En sddan undervisning kunne for det fgrste have sikret, at eleverne opnaede
en forstaelse for den ansvarlige politikers naturlige tilbageholdenhed med hensyn at binde sig til
beslutninger i fremtidige ubehagelige hypotetiske situationer, som de habede og satsede pa aldrig ville
opsta. | en sadan fuldt udviklet strategiundervisning ville de bedste elever ud over generel viden og
forstaelse samt en vis applikatorisk rutine ogsa blive forberedte pa at virke bedst muligt i den dialog mellem
det politisk gnskelige og militaert mulige, der er det centrale element i formulering og udvikling af strategi.
En sadan forberedelse ville indebzere, at eleverne opnaede kritisk forstaelse for bade politikernes og
sagkundskabens forhold i beslutningsdialogen. Ud over en teoretisk indfgring i politikerens naturlige
tilbageholdenhed ville en sddan undervisning kraeve gennemfgrelse af situationsspil.

Bidrag fra bl.a. Robert Jervis, Ken Booth, Graham Allison og Ernest R. May blev dog inddraget i
undervisningen for at gge forstaelsen for, hvorledes beslutningstagere opfatter deres situation og
beslutter. Men som naevnt blev uddannelsen ikke faerdigudviklet.[30] Der blev dog indledt en fgrste
indfgring i det politisk-militeere samspil under strategi- og styrkeudvikling. Det skete ved et foredrag i de
rationalitetsundergravende elementer, man kunne forvente ville pavirke beslutninger under
styrkeudvikling, herunder bidragene fra de naevnte forfattere.

46


https://www.krigsvidenskab.dk/videregaaende-officersuddannelse-del-2-vaernsfaelles-uddannelse-og-delvis-professionel-renaessance#_edn28
https://www.krigsvidenskab.dk/videregaaende-officersuddannelse-del-2-vaernsfaelles-uddannelse-og-delvis-professionel-renaessance#_edn29
https://www.krigsvidenskab.dk/videregaaende-officersuddannelse-del-2-vaernsfaelles-uddannelse-og-delvis-professionel-renaessance#_edn30

Forfatteren bidrog med dette kursuselement som gaesteforeleesning pa stabskursus indtil omkring 2006,
hvor kritiske elever i tilbagemeldinger protesterede over, at indholdet var fornaeermende da det i foredraget
blev pastaet, at deres og Forsvarets analyser og anbefalinger naturligt blev pavirket af andet end logik.
Snarere end evt. at justere formen, valget kursusledelsen at fjerne indholdet. Dette var et eksempel pa en
anti-professionel anvendelse af umiddelbare elevtilbagemeldinger som grundlag for indholdsprioriteringer
som vil blive taget op i dette essays afsluttende, tredje del.

Padagogisk metode og sammenhaeng

Kravet om at uddanne omkring 30 procent flere elever fgrte som allerede navnt til en reorganisering af
stabskurset i 1991. Uddannelsen blev herefter efter udenlandsk model i stor udstraekning decentraliseret til
de fast etablerede grupper, “syndikater”, hvortil der fast var knyttet et fakultetsmedlem fra en af de tre
faggrupper. Denne laerer skulle diskret inspirere og om ngdvendigt malrette syndikatets arbejde. For at
skabe tid til syndikatarbejdet skulle 40 procent af forelaesningerne skaeres vaek. Under dette arbejde blev
det klart, at de tre af Forsvarsakademiets faggrupper, der delte uddannelsen mellem sig (Veernsfzelles
Operationer, Statskundskab og Strategi samt Management og Forvaltning) i meget betydelig grad havde
planlagt og gennemfgrt deres del af kursus uden hensyn til, hvad der skete i de to andre faggrupper. Dette
betgd for det fgrste, at undervisning, der logisk set burde gennemfgres, var endt "mellem stolene”, men
f@érst og fremmest var der en meget betydelig og helt overflgdig overlapning mellem faggruppernes
eksterne forelaesninger.

Fra og med det gennemreformerede kursus, der startede i efteraret 1993, indledtes undervisningen med,
at hver faggruppe gennemfgrte et “grundkursus”, der for strategi og operationer bl.a. omfattede
grundbegreber, indsigt i enhedstypers karakteristika og central grundlaeggende teori. Derefter var
undervisningen opdelt i integrerede "temaer”, hvor en af faggrupperne planlagde og ledte undervisningen,
men hvor alle tre faggrupper bidrog med relevant undervisning. Ved at sikre at f.eks. Faggruppe
Management og Forvaltning underviste i samspil med kollegaerne fra Strategi og Operationer, sikrede man
at dennes undervisning ikke kun kom til at omfatte nyeste managementmode og hvilke forvaltningsidéer
Forsvaret burde hente fra den private sektor og civile offentlige forvaltning. Disse ideer matte pa grund af
temarammen tilpasses militaere styrkers saerlige opgaver og vilkar. Materielanskaffelser skulle ikke alene
planleegges ud fra totale livstids-omkostninger. Grundlaeggende systemkrav skulle afspejle den militaert
ngdvendige robusthed og enkelthed, beholdninger af ammunition og reservedele skulle afspejle et
realistisk forventeligt behov, og det samme skulle reparations- og vedligeholdelsessystemet. Dette
integrerede fokus var ikke simpelt at opna, for netop i disse ar begyndte forvaltningsmoden at fokusere pa
kun at styre pa grundlag af malbart in- og output, hvor outputmal skulle veere kemisk renset for militeer
indsigt, sa de blev forstaelige for Finansministeriets embedsmaend og andre aprofessionelle.

De sidste stopklodser mod DeMARS'ificering

| princippet fortsatte stabskursus nogenlunde uaendret igennem 1990erne med et sundt mix mellem
militeere fagligheder og civil inspiration pa trods af, at Forsvaret i general Christian Hvidts tid som
Forsvarschef fra 1996 til 2002 i stigende grad fokuserede pa at fremsta som en med DeMARS-systemet
computerstyret moderne offentlig produktionsvirksomhed, der ikke pa veesentlige omrader afveg fra andre
"produktionsvirksomheder". Organisationen skulle blot vaere en offentlig, men privatlignende, virksomhed,
der ikke leengere teenkte pa, hvad den i sin essens skulle kunne og hvordan den erfaringsmaessigt skulle
gore sadan noget. At uddannelsen forsatte pa nogenlunde samme gode spor indtil omkring 2005 skyldes
davaerende oberstlgjtnant Lars R. Mgllers markante stil og dynamik som chef for Faggruppe Operationer
samt kommandgrkaptajn Jens Claus "Korsgr” Hansen indsats som den sidste leder af Faggruppe
Statskundskab og Strategi med en professionel militeer baggrund.
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[1]1Joseph Moretz, “Thinking Wisely, Planning Boldly.” The Higher Education and Training of Royal Navy
Officers, 1919-39, (Solihull, West Midlands 2014), Introduction, p. 25.

[2] I bemeaerkningerne til Forsvarsloven af 1951, Citeret i 1980 i oberstlgjtnant Gerstofts “Den Kongelige
Militaire Hgiskole — Forsvarsakademiet. Oprettelse og Organisation gennem tiderne.”, Rigsarkivet.
Forsvarsakademiet. 150 ars jubilazum, Pk V10.
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[4] Joseph Moretz, “Thinking Wisely, Planning Boldly.”, kapitlerne 3 og 5.

[5] Rigsarkivet, Forsvarsakademiet, A. Sagsarkiv, Pk. A-3, Forsvarschefen, Til Tjenestebrug, H.310/0. 397 af
24-1-1967 "Danske officerers videregaende videnskabelige uddannelse” til Forsvarsministeriet o.a.
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fastlagt i Naval War Manual i 1921, Se Joseph Moretz, "Thinking Wisely, Planning Boldly.” p. 182.

[7] Rigsarkivet, Forsvarsakademiet, A. Sagsarkiv, Pk. A-5, Spvaernskommandoen, Nr.: #.1/503.1/3357 af 26-
6-1967 til Forsvarsakademiet, Forsvarsministeriet og Heerkommandoen, “Radighedsbelgb til Stabskursus for
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Sgvaernet 1969/79”.

[8] Rigsarkivet, Forsvarsakademiet, A. Sagsarkiv, Pk. A-3, Forsvarschefen, H.31/PP0O./4030 af 15-10-1968 til
Forsvarsakademiet og Heerkommandoen “Udarbejdelse af gvelsesarbejder pa generalstabskursus
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[10] Rigsarkivet, Forsvarsakademiet, A. Sagsarkiv, Pk. A-3, Flyverkommandoen, PU 280.03.02.09/4852 af 23-
7-1968 til Forsvarsakademiet og Forsvarsministeriet ”“Oprettelse af Stabskursus for Flyverofficerer”; PU
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Forsvarsakademiet, "Oprettelse af Stabskursus for flyvevabnet ved Forsvarsakademiet; H.M. Kongens
Adjudantstab, nr. 146 af 10-10-1969 til Forsvarsakademiet o.a., "Videregaende militaer orientering af H.K.H.
Prins Henrik”;

[11] Rigsarkivet, Forsvarsakademiet, A. Sagsarkiv, Pk. A-3, Heerkommandoen, O 280.11/4510 af ? -7-1959
til Forsvarsministeriet og Forsvarsakademiet, “Varighed af generalstabskursus”; Heerkommandoen, O
280.11/8822 af 16-7-1959 til Forsvarsakademiet, ”Varighed af generalstabskursus”; Forsvarsakademiet
184.21-229 af 20-4-1960 til Forsvarsministeriet, “Undervisningsplan for generalstabskursus 1960/61”;
Forsvarsministeriet, Til tjenestebrug, 1.kt.284.11-3 af 5-5-1960 til Forsvarsakademiet; Forsvarsministeriet,
1.kt. 284.11-3 af 15-12-1964 til Forsvarsakademiet og Heerkommandoen, med “Undervisningsplan for
generalstabskursus 1965/66”; Heerkommando O 280.11/14487 af 2-12-1964 til Forsvarsakademiet,
”Undervisningsplan for generalstabskursus 1965-66"; Heerkommando O 280.11/6536 af 8?-6-1966 til
Forsvarsakademiet og Forsvarsministeriet, “Undervisningsplan for generalstabskursus 1966-68";
Forsvarsministeriet 1.kt.284.11-9 af 19-10-1966 til Forsvarsministeriet og Heerkommandoen,
”Undervisningsplan for Generalstabskursus 1966/68”.

[12] Stykket er pa telefoninterviews med pensioneret oberst i intendanturkorpset, Ole Bjgrn M. Jensen, den
21. 0g 22. juni 2015.

13] Beskrivelsen af kursernes udvikling baseres pa erindringer fra egen gennemgang af Fgringskursus Il i
1978 og Stabskursus Il i 1978-79 samt faggruppeleder og senere kursusleder for Stabskursus Il i arene 1989
til 1994.

14] Rigsarkivet, Forsvarsakademiet, A. Sagsarkiv, Pk. A-5, Heerkommandoen, O 308.750/5159 af 29-5-1968
til haerens kommandomyndigheder samt Forsvarsakademiet og Hiemmevaernet, "Nedszettelse af en taktisk
studiegruppe”.

[15] Oplyst af generallgjtnant Kjeld G.H. Hillingsg som bemarkning til en tidligere version af artiklen.

16] Jf. Generalmajor H.T. Havning. "Foredrag pa FAK 27 FEB 1990. Baggrunden for den nuvaerende doktrin
for forsvarskampen, som den er beskrevet i FR I, men vaegt pd stedbundent forsvar.”

17] For en senere version af studiet: http://www.clemmesen.org/articles/FAKVEJSAM 1991-93.pdf, Den
strategiske landestudie, SEP 1993.

18] Ud over egne erindringer er stykket bygget pa telefoninterviews med pensioneret oberst i
intendanturkorpset, Ole Bjgrn M. Jensen, den 21. og 22. juni 2015.

[19] Ved forenede kreefter, pp, 158-162.

[20] Uformelt var der dog rester tilbage. | haeren benaevnte man de officerer ”Vaeggelus”, der havde vaeret
teet knyttet til general A.C.B. Vegger, og officerer, der havde centrale roller under general Jgrgen Lyngs
lange periode i Forsvarets ledelse, blev kaldt ”Lyngtoppe”.

21] I disse ar var den daveerende oberstlgjtnant Ove Hgegh-Guldberg Hoff, der var leder af Fgringskursus
I, samtidig leder af Faggruppe Operationer. Da forfatteren var yngre i tjenesten end han, gennemfgrtes
uddannelsen i vaernsfaelles operationer pa Stabskursus Il indledningsvis pa grundlag af Hoffs direktiver.
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22] Forfatteren var Forsvarsakademiets repraesentant i den gruppe, der skulle udarbejde planen for seks
ugers kursus.

23] John E. Andersens og egne observationer fra kurserne fgr forggelsen.

[24] http://www.clemmesen.org/articles/FAKVEISAM 1991-93.pdf, Vejledning i analyse pd operativt
niveau, SEP 1991.

[25] Ibid., Den Operative Analysemodel. Analysens Faser, AUG 1993.

26] Metoden blev senere anvendt pa Baltic Defence College, bade i forbindelse med stabskursus dér og
ved seminarer med chefsniveauet fra de tre landes centrale stabe.

27] Royal Navy’s udvikling i en sadan periode er forbilledligt analyseret i John F. Beeler, British Naval Policy
in the Gladstone-Disraeli Era 1866-1880, (Stanford 1997).

For en tilsvarende situation for det amerikanske hzerflyvevaben i mellemkrigstiden se bl.a. Robert Frank
Futrell, Ideas, Concepts, Doctrine: Basic Thinking in the United States Air Force 1907-1960 - Volume One,
Early Days, World War I, Nuclear Weapons, Missiles, Space, Strategic Implications, (Maxwell Air Force Base,
1989);Jeffery S. Underwood, The Wings of Democracy. The Influence of Air Power on the Roosevelt
Administration, 1933-1941, College Station, Texas 1991; og vedrgrende uddannelses- og
doktrinudviklingen: Robert T. Finney, History of the Air Corps Tactical School, 1920-1940, Washington (D.C)
1992.

[28] Ibid., Den strategiske stabsstudie, SEP 1993; Den strategiske landestudie, SEP 1993; Den strategiske
aktgranalyse, NOV 1992; Den strategiske problemanalyse, NOV 1992.

[29] Jf. korrespondance med Nicolai Mgller 5-7-2015 om hans oplevelse pa stabskursus 2005-06.

[30] Af disse forfattere f@grst og fremmest Robert Jervis, Perception and Misperception in International
Politics. (Harvard U.P. 1976); Ken Booth, Strategy and Etnocentrism, (London 1979); Graham T. Allison,
Essence of Decision. Explaining the Cuban Missile Crisis, (London 1971); Ernest R. May,Knowing One’s
Enemies. (Princeton U.P. 1986)
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Del 3 — Afprofessionaliseringen

2002-2013: Fra krigsdeltagelsens uundgaelige skyklapper til konsekvenserne af
den uudtalte forudsaetning om fremtidig fred i Europa

De professionelle elementer i de videregaende officersuddannelser forfaldt, og er nu naesten fuldstaendigt
erstattet af uddannelseselementer, mal og metoder, der ikke er kompatible med den militeere professions
kerne og behov.

Fremsyn
uden
professionel

Forsvarsakademiets logo indeholder en hornugle, der repraesenterer Minerva, som er visdommens,
kunstens, lerdommen og handvaerket gudinde i romersk mytologi. Akademiets motto er SAPIENTIA ET
PROVIDENTIA, der betyder Viden og Fremsyn. (Foto: Forfatteren)

F@rste del af dette essay blev indledt med en beskrivelse af essensen i officerserhvervet og de
internationale rgdder til udviklingen af videregaende officersuddannelse, og fulgte derefter udviklingen i
Danmark indtil midt i 1960erne.

Anden del beskrev dels udviklingen indtil artusindskiftet, der i slutningen af 1970’erne havde fgrt til
etablering af veernsfzelles uddannelser, dels den delvise integration af faggruppernes bidrag til stabskurset,
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der blev opnaet i 1990’erne da elever fra de tidligere stabskurser fik mulighed at ggre op med disse kursers
mangel pa sammenhang mellem faggruppernes bidrag.

Denne tredje del analyserer, hvordan de professionelle elementer i de videregaende officersuddannelser
ferst forfaldt og sa forsvandt i de seneste 15-25 ar, og nu er naesten fuldsteendigt erstattet af
uddannelseselementer, mal og metoder, der ikke er kompatible med den militaere professions kerne og
behov.

Akademiet erklaerer pa sin hjemmeside: Det er mdlet, at Forsvarsakademiet skal udvikles til et
internationalt anerkendt forskningsbaseret militaert uddannelses- og rddgivningscenter pd et universitaert
niveau.[1] Det anfaegtes, at dette er muligt under hensyntagen til den gennem den i fgrste essaydel
beskrevne kerne i den militeere profession og den senest gennemfgrte fjernelse — bevidst eller i uvidenhed -
af de militaere professionselementer fra den videregaende officersuddannelse.

”Den moderne reformator gadr selvsikkert op til et hegn og siger 'jeg ser ikke nytten af dette gamle hegn, lad
os fjerne det!'. Den mere intelligente reformator svarer: 'Hvis ikke du forstdar nytten af hegnet, vil jeg ikke
lade dig fjerne det. GG vaek og taenk. Ndr du har forstdet hvorfor hegnet er der, vil jeg muligvis tillade dig at
fierne det'.™ [2]

G.K. Chesterton, 1929

Fragmentering af kursusledelsen

Det har altid vaeret og vil forblive en udfordring at sikre, at et kursus hvis elementer leveres af forskellige
faggrupper fremstar som et sammenhangende hele. Den Igsning, der blev anvendt fra den vaernsfelles
stabsuddannelses start indtil for fa ar siden, var at bemyndige en officer med en alment anerkendt og
igennem ar demonstreret professionel profil til at gennemfgre udvikling og samordning af uddannelsens
forskellige dele.

Idet den daveerende forsvarschef, Christian Hvidt, pnskede at tilnserme alle dele af Forsvaret til, hvad han
beundrede i den private og civile offentlige sektor, ivaerksatte han omkring artusindeskiftet via
Forsvarskommandoens Personelstab en reorganisering af Forsvarsakademiet, sa dette i hgjst mulig grad
skulle naerme sig de betegnelser, der kendtes fra universitetet. Faggrupperne andrede navn til ”institutter”
og de forskellige institutter samledes i to "fakulteter”. Kursusledelsen blev derefter en ren
forvaltningsfunktion, der organiserede rammen omkring institutternes bidrag og administrerede eleverne.
Den davaerende Chef for Forsvarsakademiet, generalmajor Karsten J. Mgller, erindrer, at personelstaben
styrede reorganiseringen meget teet med det mal at give uddannelserne en mere civil akademisk facade,
der skulle bidrage til rekrutteringen af officerer.[3]

Fra 2002 fandtes saledes ikke leengere formelt en ansvarlig kursusleder, som, hvis han havde overblik,
energi og viden til dette, havde mulighed for at sikre, at alle bidrag til kursus blev rettet mod et feelles klart
mal. Man forudsatte nu — helt urealistisk — at institutlederne trods deres ngdvendigt store forskellighed
spontant ville have en feelles professionsopfattelse. Habet var at de under de mange koordinationsmgder i
kursusplanleegningen og kurset ville kunne na til enighed om kursets indhold og retning, og ikke kun om
fordeling af resurser, undervisningstid og -ansvar og en harmonisering af paedagogisk terminologi. Men
uden en formelt stillet opgave, og uden dyb faglighed samt et myndigheds- og ansvar entydigt placeret hos
kursuslederen, vil der aldrig kunne opnas en faglig integration og et synergiskabende kursusforlgb.
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2002-reformen var dermed det afggrende farvel til den klassiske model for udviklingen af den professionelt
videreuddannede officer, som blev beskrevet i dette essays fgrste del. Man ma formode, at de ansvarlige
ikke var interesseret i at forsta, hvorfor rammerne for denne uddannelse — med Chestertons ord disse
"hegn” — var etableret.

Farvel til ledelse af egentlig kampindsats som mal for officersuddannelse

Hvis man skal identificere et faelles, men uudsagt, grundlag for al udvikling pa det danske
generalstabskursus siden artusindskiftet, er dette, at der aldrig mere vil blive en storkrig i Europa, og at der
derfor heller ikke er en reel trussel mod dansk sikkerhed. Med den tro som det baerende for ens arbejdsliv,
er man som officer vidunderligt fri til at diskutere, hvordan man uden urimelige krav om militeert
professionelt eller hardt arbejde kan laere det nyeste "new speak” inden for tidens respektgivende civile
felter som management og statskundskabsteori, samt gentage de seneste NATO "buzzwords” sdsom
Manouevre Warfare, RMA (Revolution of Military Affairs), Transformation, NCW (Network-Centric
Warfare), Asymmetric Warfare, Comprehensive Approach og EBO (Effect Based Operations), hvis
professionelle hulhed hurtigt afslgrede sig i praksis i krigene i Irak og Afghanistan. Hertil kommer den
scenarie- og analysefrie tro pa, at specialoperationsstyrker alene kan lgse militaere opgaver pa strategisk og
operativt niveau.

Det tog ikke mange ar efter 2002, fgr erindringen om den integrerede og malrettede uddannelse gik tabt.
Dette illustreres klart af major Nicolai Stahlfest Mgllers analyse fra 2008, ”Strategi som fag pd forsvarets
uddannelser”, hvor han pa baggrund af sin erfaring som elev pa stabskursus og derefter leerer i Institut for
Strategi kritiserer manglen pa retning og foreslar at refokusere og integrere kurset, sa det bedre kunne
medvirke til at udvikle officerskorpset evne “til at kunne taenke strategisk”.[4]

AKkreditering uden professionel forankring

Man begyndte fra 2002 malrettet at arbejde p3a, at stabskursus kunne opna akkreditering som civil
uddannelse pa Master-niveau. Dette indebar bl.a., at undervisningen pa Forsvarsakademiet skulle vaere
"forskningsbaseret”. Dette i gvrigt udmaerkede mal kom i praksis, efter forfatterens opfattelse, til at
afspejle en kombination af officerskorpsets mindreveerdskomplekser over for akademikere, en manglende
forstaelse af hvad akademisk-videnskabeligt arbejde er, og en efterhanden helt tabt forstaelse for den
militeere professions praktiske snarere end teoretiske kerne.

Som beskrevet i dette essays fgrste to dele var dette problem ikke nyt. Allerede i 1960’erne lagde man
vaegt pa, at Forsvarsakademiets videregaende uddannelser skulle veere "videnskabelige”, uden at dette blev
defineret. De steerkeste fortalere for videnskabeligggrelse og akkreditering har gjensynligt hverken
dengang eller efter ar 2000 haft indsigten til at forklare hvad militaer videnskabelighed er, eller er muligvis
uvidende om at militaer videnskabelighed eksisterer, og har derfor i stedet fremmet

forskellige civile videnskabeligheder pa bekostning af den militaere.[5] Det er typisk for forlgbet, at den
akademiske akkreditering af det moderne stabsofficerskursus skulle gives af det danske Uddannelses- og
Forskningsministerium, dvs. uden militaert professionelt input. Forsvarets ledelse eller i det mindste
Forsvarsakademiet kunne have kraevet at akkrediteringen ikke skulle udfgres af civile og et par symbolske
officerer uden demonstreret militeervidenskabelig indsigt og preeget af tydeligt ukendskab til militaerets
seerlige forhold. Zgte videnskabelighed ville forudsaette et taet peer review samt ”bench-marking”-
samarbejde med de professionelt mest anerkendte udenlandske stabsskoler og under formel inddragelse af
disse.

Det er ikke noget nyt, at Forsvaret sgger en formel godkendelse af, at deres videregaende uddannelse af
officerer ligger pa niveau med tilsvarende civile akademiske uddannelser. | de fgrste par artier efter
etableringen af Forsvarsakademiet i 1951 var institutionen ansvarlig for gennemfgrelsen af fire forskellige,
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malrettede militaeringenigruddannelser, der virkede som videregaende uddannelser for officerer med
typisk 5-10 ars tjeneste efter officersskolen: Vdbenteknisk Kursus, Artilleriteknisk Kursus, Ingenigrteknisk
Kursus og Telegrafteknisk Kursus. For at sikre kvaliteten anvendte man ogsa de relevante civile leererkraefter
fra Polyteknisk Laereanstalt (datidens DTU), og efter bestaet eksamen indberettede akademiet navnene til
Dansk Ingenigrforening, sa de pagaeldende officerer kunne blive optaget som medlemmer. Det er
vaesentligt i sammenhang med den nuvaerende situation, at kursernes indhold blev bestemt af de fagligt
ansvarlige myndigheder, dvs. Generaltgjmesteren (svarende til den senere Chef for Haerens
Materielkommando) og de tre tekniske vabenarters generalinspektgrer.[6]

Forskningsbaseret misforstaet som teoriforklaret

At uddannelse er forskningsbaseret indebaerer i alt sin enkelthed, at laerere med personlig
forskningserfaring metodisk-kritisk gennemfgrer undervisning, der som oftest bygger pa andres og egen
forskning. Det er forberedelsen af undervisningen og dialogen med de studerende under undervisningen
der naerer og inspirerer leererens indsigt og efterfglgende forskning, der ogsa sker i rammen af lzererens
institut, hvor der skal findes et aktivt forskermiljg. "Forskningsbaseret" betyder dermed hverken baseret pa
civile teorier eller kun teoribaseret, tveertimod.

Resultatet af udviklingen mod akkreditering blev, at man forvekslede forskningsbaseret professionel
uddannelse med teoridomineret anti-militaerprofessionel uddannelse. Det var en logisk fglge af, at ingen i
ledelsen af uddannelserne i de ar selv havde forsket eller udmaerket sig ved kombinationen af relevant
praktisk militaer erfaring eller aktiv deltagelse i den professionelle diskurs. Den oprindelige
evalueringsrapport ”Forsvarets linjeofficersuddannelser”, der blev udsendt i 2002 af Danmarks
Evalueringsinstitut[7] havde erkendst, at det var en udfordring at finde en balance mellem “"akademiske
ambitioner og professionsbaserede kompetencer”. Den udfordring valgte man fra Forsvarsakademiets side
at klare ved at ignorere den militaere professions krav, og alene fokusere pa tidens populaere civile og
akademisk-teoretiske elementer.[8]

Pseudo-akademiseringens virkninger

Den undervisning, der efter 2002 blev leveret af Institut for Ledelse og Organisation, fortsatte i alt
vaesentligt den indfgring i civil ledelses-, management- og organisationsteori (men ikke praksis), som havde
veeret kerneaktiviteten tidligere. Instituttet forventedes ogsa at fortszette den civiliserende indsats, hvis
mal var at implementere "moderne” paedagogik og ledelse, som det nu absorberede ”Forsvarets Center for
Lederskab” — uden selvkritik — havde arbejdet for i mere end tre artier. Derimod var udviklingen
indledningsvis forskellig i de to institutter, der blev placeret under Fakultetet for Strategi og Militeere
Operationer.

Som den daveerende Chef for Forsvarsakademiet erindrer,[9] fortsatte Institut for Militaere Operationer
indtil hans afgang i 2007 med at gennemfgre den uddannelse med applikatoriske[10] elementer, som var
blevet indfgrt i 1990. Det bekraeftes af Nicolai Mgllers ”brief”’ fra 2008, idet den kritiske beskrivelse ggr
klart, at man ved oplgsningen af undervisningen i ukoordinerede institutmoduler havde tabt forbindelsen
til den politisk-strategiske ramme, der havde praeget de operative analyser ved deres indfgrelse 15 ar
tidligere.[11] Uddannelsen i militeere operationer blev fgrst senere aflgst af en rent teoretisk og procedure-
docerende uddannelse. Derimod udviklede Institut for Strategi under den fgrste civile leder, politologen
Ole Kvaerng, snart undervisningen vaek fra de applikatoriske analyseopgaver, som blev beskrevet i
Vejledningssamlingen, i retning af en endnu klarere fokusering pa et indhold, der docerede
udenrigspolitiske og strategiske teorier efter modellen fra undervisningen pa universiteternes Institutter for
Statskundskab. Afskeden med erfaringens verden og dens faktiske militeere, politiske, kulturelle og
gkonomiske faktorer til fordel for ren teori, fuldfgrte en udvikling der var indledt med K.V. Nielsens
undervisning i kernevabenteoretikernes idéer og kernevabenstrategier i de ari 1970’erne, hvor risikoen for
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gensidig nuklear gdelaeggelse ("MAD”) i tidens opfattelse havde gjort analysen af militaere styrker til
traditionel krigsfgrelse ungdvendig. Den indflydelse, som tilnaermelsen til civile studier i en ekstremt
forkortet form fik pa instituttet, kom til at betyde, at hele den grundlaeggende og dynamiske udvikling
taenkning om krig og krigsfgrelse, der havde vaeret rammen for den internationale professionelle diskurs i
over 200 ar, veg pladsen til fordel for moderne, aktualitets- og situationspraeget hurtiglaesning af nye
strategiske teoretikere.

Med fuldfgrelsen af teoretiseringen forlod man — muligvis uden at vide dette — rammen for naesten 180 ars
professionel diskurs i Danmark, hvor introduktionen til Carl von Clausewitz’ hovedvaerk gar helt tilbage til
kaptajn August Baggesens forelaesninger i 1837 pa ”“Den kgl. militaere Hgjskole”, Forsvarsakademiets
forgeenger. Der har dog altid veeret et gnske i dele af officerskorpset om intellektuelt mindre kraevende
anvisninger pa hvordan man skulle taenke krig, og ogsa i den danske officersuddannelse dominerede Henri
Jominis padagogisk enklere krigsvidenskabelige leerebog fra 1838, " Précis de I'Art de la Guerre: Des
Principales Combinaisons de la Stratégie, de la Grande Tactique et de la Politique Militaire” den
professionelle taenkning i perioder.[12] Jominis velskrevne handlevejledninger blev dog vist pa porten da
Kiihnel overfgrte det tyske opgar med Jomini til dansk jord i 1890'erne, og med indfgrelsen af den
applikatoriske metode forankrede den militeere videnskabelighed i virkeligheden i mere end 100 ar snarere
end i Jominis taenkning, som er urformen af strategisk pseudo-militaervidenskabelig teoretiserede
vejledning, som den, der nu igen dominerer den danske videregaende officersuddannelse.

Fra selektiv teorianvendelse til teoriindlaering

Satsningen pa mere modepraget teori snarere end pa kendskab til landes og militeere systemers reelle
muligheder, kapaciteter og begraensninger og pa applikatorisk analyse (herunder isaer krigsspil og
udarbejdelsen og anvendelsen af ogsa militeert fokuserede strategiske landestudier) betgd ogsa, at
undervisningen slap det krigshistoriske og krigsteoretiske grundlag. Dette afsluttede den praksis
strategiundervisningen havde haft siden haeren kopierede den bedste udenlandske uddannelse til Danmark
110 ar tidligere. Undervisningen skulle herefter tage udgangspunkt i en eller anden strategisk teori af
relevans for et foreliggende strategisk problem og derefter forsgge pa at applikere teorien til situationen
eller til analysen af en case.[13] Dvs. at teorien fik samme fokus- og rammesattende rolle, som "doktrinen”
om kernevabnenes integration pa kamppladsen havde faet for haerens taktiske problemlgsning, nemlig at
gengivelse eller anvendelse af doktrin og teori blev anset for mere vaerdifuld end teori- og doktrinhjulpne
militaere overvejelser om reale militeere kapaciteter, situationer og forhold.

Hermed havde man forladt den tidligere rolle for teorier i undervisningen, hvor de blot skulle ggre eleverne
opmarksomme pa vasentlige teoretiske betragtninger om problemerne i formulering af strategi. Man
synes at ignorere, at det centrale element i officerens profession er, at han pa trods af problemerne skal
kunne bidrage analytisk til praktisk planlaegning, radgivning og gennemfgrelse af udvikling og anvendelsen
af militaere styrker og i gvrigt altid under ressource- og tidspres.

Forholdet mellem officeren og statskundskaben kan sammenlignes med ingenigrens til den teoretiske fysik.
Teoretisk indsigt i problemerne er nyttig, men denne indsigt er tom viden, indtil den er spgt anvendt i en
konkret analyse af virkelige faenomener og derefter udfordret med sandsynlige affgdte virkninger.

Teori er som doktrin en (altid forelgbig) arbejdstese om, hvordan tingene nok haenger sammen eller bgr
haenge sammen. Den minimerer kravet til selvstaendig analyse og stillingstagen, skaber et felles sprog og
skaber tryghed som et barns sutteklud, indtil man rammer virkeligheden i kamp. Teoretiske teser kan ikke
undvaeres. Ogsa den applikatoriske strategiske eller operative analyse bygger pa forelgbige teser om
forskellige typer af egne, allierede og modstanderens vabens og enheders styrke og svagheder under den
analyserede indsaettelsesform. Disse teser, der hjlper til analyse, radgivning og beslutning, skal dog bygge
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pa analyser af andres og eventuelt egne tidligere erfaringer med sadanne enheder i nogenlunde tilsvarende
opgaver. Det er hvad den applikatoriske psedagogik inden for videregaende officersuddannelsen skal ggre.

Undervisningen efter fravalgt sigte

Ud over forvekslingen af uforankret teoretiseren med videnskabelighed, har undervisningen i strategi og
operationer s3 vidt den kan ses af uddannelsesplaner, lzerebgger og kompendier efter ar 2000 tillagt sig to
uvaner: For det fgrste er man i den teoretiske behandling af NATO-planlaegningen tilbgjelig til at overse
betydningen af, at Alliancen er et internationalt mellemstatsligt samarbejde, hvor en stat ma forventes at
ankomme til strategidrgftelser med en selvstaendig analyse af problemer og behov, sa statens interesser
kan blive varetaget bedst muligt. For det andet synes undervisning og publikationer at repraesentere en tro
pa at den traditionelle historie og krigshistorie er slut, og at al fremtid derfor repraesenteres af “moderne”,
"nye” smakonflikter og valgkrige i en markeret tro p3, at de seneste ars udfordringer og Igsningsmodeller
ogsa er hele fremtidens.[14]

Sir Michael Eliot Howard, inspiratoren til moderne War Studies og udvisning i militeerhistorie og strategi.
(Portraet, Sir Michael Howard Centre, King’s College, London)
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Strategiundervisningens rgdder

Strategiundervisningen var oprindeligt blevet inspireret af den undervisning i ”"War Studies”, som den unge
krigsveteran og historiker Michael Howard bidrog til at udvikle i arene efter 2. Verdenskrig, og som stadig er
grundformen for de senere "freds-", " konflikts-" og " militaere” studier. Man kan derfor spgrge sig hvordan
strategidelen af de danske officerskurser udviklede sig i forhold til Howards oprindelige program pa King’s
College, London, der i den nutidige form skal give den studerende: “ A chance to develop a range of
transferable skills that will enhance your employability, aid your professional-career development and help
prepare you for postgraduate research. These include analytical, conceptual, critical-thinking, research and
communication skills.” Den studerende skal derudover gives en “understanding of the phenomenon of war
and conflict, along with its causes, conduct and consequences, from historical, political, philosophical,
military and sociological viewpoints”.[15]

Det er malsaetningerne det strategi-program, som King’s College i fokuseret form tilbyder og gennemfgrer
som en masteruddannelse i War Studies pa det britiske forsvarsakademi (Joint Services Command and Staff
College). Ganske vist skulle den danske uddannelse i ”strategi” vaere mindre teoretisk, mere malrettet og
applikatorisk end den britiske, men aendringerne efter 2002 synes entydigt at pege pa det modsatte. Mere
om Michael Howards relevans og rolle i Danmark i essayets afsluttende del.

Afskaffelsen af den applikatoriske metode i kernefaget Operationer

Det mest dramatiske og reelt professionsundergravende brud med de tidligere artiers uddannelse er dog
sket i Institut for Militaere Operationer igennem de seneste ar. Ganske vist har man adopteret den klassiske
krigsteori, der var blevet hjemlgs efter at vaere udelukket fra sit naturlige hjem i strategiundervisningen.
Men hovedudviklingen er, at der ved afslutningen af de sidste stabskurser f@r stabskursets nedlaeggelse i
2014 ikke lzengere var noget krav om viden om forskellige militeere enheders muligheder og
begransninger. Kun paradigmer, sammenhange samt koncepter og doktriner blev undervist. Ogsa de
indleerte faerdigheder blev knyttet til anvendelsen af modeller, koncepter, doktriner og principper, ikke til
anvendelsen af faktiske militeere styrker i realistiske scenarier. Heller ikke under kravene til kompetencer
naevntes evnen til at kunne analysere, planlaegge for og bidrage til ledelsen af militaere styrker indsat i
forskellige typer af opgaver pa grundlag ikke af teorier, men en analyse af andres tidligere

erfaringer.[16] Hvor og hvornar eleverne skal kunne opna viden om militaere midler og disses anvendelse,
der er det helt centrale element for en officer med veernsfelles arbejdsopgaver, er uklart. Et af Chestertons
besveerlige gamle "hegn", kravet om at officerer skulle kende egne og de gvrige vaerns reelle militaere
kapaciteter, blev i Danmark fjernet for at kunne ikleede undervisningen “nye teori-klaeder”.

Kihnels uddannelsesrevolution havde som naevnt midt i 1890'erne brudt med gold forelaeggelse af
praeskriptiv Joministisk militaerteori og fokus pa ”“videnskabelig” faestningskrig og leveret inspiration til
haerens officerskorps’ genprofessionalisering efter Faestningskampen. Nu 110 ar senere doceredes ikke
engang en teori, der kunne danne genvej til beslutning. Det synes ogsa nu helt overset, at det centrale i
akademisk og videnskabeligt arbejde ikke er teorien, men kritisk analyse af virkelighedens problemer pa
grundlag af den bedst mulige forstaelse af de analyserede elementers egenskaber og forbindelsen mellem
dem. Akademisk arbejde forudszetter selvstaendig analyse af det virkelige livs "data", og foregar dermed
ogsa "uden for kassen”. Teori er et vaerktgj til at forsgge at skabe lidt umiddelbar klarhed i virkelighedens
uklarhed i den fase af en strategisk analyse, hvor der opstilles og diskuteres handlemuligheder. Teorier ma
derfor naturligvis aldrig doceres som et formal i sig selv eller ukritisk forsgges tvunget ned over en
kompleks virkelighed. Det ville vaere omtrent lige sa begavet som at iveerksaette et rytterangreb gennem
pigtrad mod en maskingevaerforsvaret stilling, blot fordi man har en lokal 3:1-overlegenhed.

Allerede fgr uddannelsen i operationer helt @ndrede karakter, havde man ophgrt med at anvende de
analysevejledninger mgntet pa analyse af virkelige militaere problemstillinger, der var udviklet under
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erfaring med brug i begyndelsen af 1990’erne. Man satsede i stedet helt pa at forberede eleverne til
deltagelse i SHAPE/ACOs felttogsplanleegning ved at indoktrinere dem i brugen af NATOs
analysemetode.[17] Det er indlysende, at Alliancens overordnede systemer samt deres aktuelle muligheder
og anvendelse skal kendes og kunne anvendes, sa danske officerer kan bidrage til arbejdet i rammen af
NATO. Men det er afggrende ikke at glemme, at alle alliancens medlemmer, herunder ogsa Danmark,
forudszettes at beslutte ud fra egne interesser og egen bedgmmelse af situationen, muligheder og risici.
Det er danske officerers ansvar at radgive professionelt fér man beslutter, om og hvordan man vil bidrage
til en ad hoc alliance, NATO-operation, FN-indsats eller nok i fremtiden en europaeisk operation. Som
grundlag for denne radgivning er det hensigtsmaessig at anvende analysemetoder, der direkte er egnet til
dette konkrete formal. | stedet er tendensen desvaerre blevet under uddannelsen i operationer, at man
snarere end at gve at analysere virkelighedens udfordringer forsgger at analysere de ordrige og lidet
malrettede teoretiske rammer.

Den selvdgde faglige debat

Tidligere blev den professionelle diskurs i vaernene, som naevnt, ogsa naeret ved den virksomhed, der fandt
sted i Det Krigsvidenskabelige Selskab og S¢lgjtnantselskabet, men som et af de kritiske forhold, som Jeppe
Plenge Trautner har vist med sin dybdeborende og derfor staerkt kritiske analyse af udviklingen i Forsvaret
efter den efter Den Kolde Krig, er bade bredden, kvaliteten og antallet af professionelle artikler i Militaert
Tidsskrift faldet markant igennem disse ar, og artiklerne er blevet stadig mindre militaert vidende og stadig
mere teoretiske.[18]

Det hurtige forfald i officerskorpsets professionelle indsigt, som de hjemlige myndigheder fremmede efter
2002, skete paradoksalt samtidig med, at der blandt de tre vaerns yngre officerer blev opbygget operative
erfaringer fra kreevende international indsats. Der havde veeret mulighed for at udnytte og generalisere, det
som de unge og yngre leerte i kamp i Irak og Afghanistan. Det skete ikke, nok fordi dette ville have kraevet
en interesseret og aben holdning, som ikke var forenelig med den hjemlige situation, sa henfaldet fortsatte.

58


https://www.krigsvidenskab.dk/videregaaende-officersuddannelse-del-3-afprofessionaliseringen#_edn17
https://www.krigsvidenskab.dk/videregaaende-officersuddannelse-del-3-afprofessionaliseringen#_edn18

Det sidste kursus, der umiddelbart kan siges at ligge i direkte forlaengelse af Kiihnels reformerede “/ldste
Klasse” fra 1894, "Operations- og Faringsuddannelsen for Heerofficerer” 2013-14. Kursuslederen,
oberstlgjtnant Per Henrik Mikkelsen, er nummer tre fra venstre i farste raekke. (Forsvarsakademiet)

Lad os som afslutning af behandlingen af virkningerne af den valgte akkrediteringslgsning igen
sammenholde med den anden teoretisk-praktiske profession, laegens, hvor officerens grundlaeggende
uddannelse og indledende praktiske tjeneste kan sammenlignes med den laegestuderendes kliniske
basisuddannelse og uddannelse som reservelaege.

Hvad, der skete med officerskorpsets videregdende uddannelse fra 2002 til 2013, svarer til, at
Sundhedsstyrelsen besluttede, at den videregdende uddannelse af leeger mod et af specialerne herefter
ignorerede al international professionel erfaring som umoderne. Den aflgstes derefter af et teoretisk
kursus i generel virksomhedsledelse, et kursus i sundhedsteoretiske teorier og holdninger samt endelig et
teoretisk kursus i behandlingsstrategier.

Noget sadant sker dog selvfglgelig ikke, for det ville jo forudsaette, at risikoen forsvandt for, at befolkningen
blev ramt af veerre sygdomme, end man kan klare hos den praktiserende laege pa basis af dennes

grundleeggende laegeuddannelse for et par artier siden.

Men det skete altsa for den videregaende officersuddannelse ...
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2014-: Master i Militere Studier - et forsgg pa besparelser ved teoretisk
diplomstudie i fritiden

| 2013 blev det af civile embedsmaend med al for ukritisk politisk opbakning og uden argumenteret militzer
modstand bestemt, at al fremtidig videregaende militazer uddannelse fra 2014 skulle ske som modulaer
fiernundervisning ved siden af den daglige tjeneste og i konkurrence med familiens krav og
behov.Hovedrammen blev en ”Master i Militeere Studier”-uddannelse, hvor forlgbet i princippet blev
fordelt over tre ar. Det skal retfaerdigvis konstateres, at navnet pa kurset ikke lover, at officeren efter kurset
vil blive bedre til at Igse reelle militeere ledelses- eller stabsopgaver i forsvaret i fred eller i krig og under
andre militere operationer, og derfor ikke kan klassificeres som en egentlig militeer videreuddannelse for
officerer.

MMS betegnes her som et forsgg, dels fordi man ma ga ud fra, at ingen beslutningstagere har gnske om at
undergrave Forsvarets kvalitet og deres mulighed for at fa faglig radgivning, dels fordi der var og fortsat er
alternative muligheder for besparelser, der ikke som denne model fgrer organisationen ind i ukendt land pa
et tidspunkt, hvor landet udsaettes for flere sikkerhedspolitiske udfordringer.

Hjemmestudiet, der omhyggeligt blev begraenset til ikke at stille krav om hardt og kraevende selvstaendigt
studiearbejde blev suppleret med tilstedeveerelsesperioder pa et par dage med supplerende foreleesninger
i seminarform, hyggeligt samvaer og diskussioner i syndikater og plenum. MMS-forsggets mal er netop
eksplicit ikke at opna professionelt relevant dybdeindsigt og kunnen i officerskorpset, men kun leve op til
minimumskravet til tildeling af praecis det ngdvendige antal “akademiske” ECTS-point sa en mastergrad kan
tildeles. Uddannelsen er derfor stort set spild af tid og resurser i forhold til Forsvarets behov.

Hvis man i forsvaret eller Forsvarsakademiets ledelse havde haft viljen til dette, kunne overgangen til en ny
undervisningsform dog have givet mulighed for en genprofessionalisering tilbage mod den kraevende
analytiske indsats, der som flere gange naevnt er det centrale element i enhver akademisk uddannelse og
treening. Som i begyndelsen af 1990’erne faldt skiftet til ny kursusramme tilmed sammen med en vaesentlig
udvikling i Forsvarets hovedopgaver vaek fra en eller et par veldefinerede opgaver (i 1990'erne Balkan,
denne gang tilbagetraekningen fra Afghanistan), hvilket kunne have retfeerdiggjort og inspireret en
professionelt fokuseret udvikling. Men dette skete ikke.

Indholdet i den nye MMS-uddannelse blev fundet i de i forvejen i forskellig retning afprofessionaliserede og
i bedste fald erfaringstynde bidrag fra de tre institutter til stabskurset. Der syntes ikke at veere folk i
processen, der havde professionel og paedagogisk indsigt til at forestille sig alternativer eller det
ngdvendige drive og engagement samt den ngdvendige viljestyrke til at “reboote” og fokusere
undervisningen. Den uudtalte forudsaetning for at lade sig ngje med videregaende officersuddannelse med
minimalt militeert og primaert teoretiserende indhold kan som allerede naevnt kun vaere forventningen om,
at der vil veere evig fred i Europa, og at danske officerer derfor fremover kun skal levere symbolske bidrag
til valgkrige, nar opinionen eller regeringens "standing” i Washington kraever det.

MMS-forsgget og strategiundervisningen

Institut for Strategis basismodul for det nye studium Master i Militaer Studier er bensevnt ”"Military strategy
as a Tool”. Navnet giver umiddelbart det indtryk, at instituttet har glemt, at strategien ikke er et redskab,
men er en proces og et resultat. Samtidig fremgar det af modulets indhold, at "redskabet", som eleven pa
netop denne uddannelse skal lzere at forsta, ikke er de militaere styrker, men teorier og perspektiver. | dele
af de efterfglgende hgjttravende og ordrige ”laeringsmdl” naevner dog bl.a., at eleven skal reflektere over
bl.a. militaere virkemidler i et strategisk perspektiv. Det ignoreres, at eleverne ikke gives undervisning i,
hvad militzere virkemidler kan og ikke kan ggre taktisk og operativt.
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Efter modulet skal eleven ogsa have faerdigheder til ”pa baggrund af teori, videnskabelig metode og empiri
analysere og evaluere en given problemstilling om militaer strategi, herunder afdaekke strategiske
valgmuligheder” samt kunne formidle denne viden, dvs. vel ogsa radgive det politiske niveau. Kravene til
kompetencer indebaerer ogsa, at eleven efter kursus skal kunne bidrage til strategiske overvejelser af
komplekse og uforudseelige forhold. Det er ogsa positivt, at undervisningen ikke kun skal vaere teoretisk,
men ogsa inddrage cases i "en vekselvirkning” . Det er ogsa godt, at man planlaegger at arbejde med cases
under tilstedevaerelsesperioder, et arbejde der potentielt kunne ggres applikatorisk, men hvor den
begraensede tid til radighed, tre gange tre dage, ggr de meget hgje ambitioner om dyb indsigt
urealistiske.[19]

De centrale problemer ved modulet og dets mal er for det fgrste, at de ambitigse leeringsmal er helt ude af
balance med de steerkt begraensede tidsrammer, der er til radighed. Det vil for et normalt menneske kraeve
mindst to artiers erfaringsrigt og studiefuldt liv at na til malene. Et andet problem er, at det synes uklart
beskrevet, hvad teorien skal bidrage til lseringen. Skal den kun fokusere leeringen eller skal den ogsa vejlede
anbefalinger? Et tredje og centralt muligt problem er som naevnt, at hele kurset og specielt undervisningen
i strategi forudsaetter, at eleven fra personlige erfaringer og studier samt en foregaende uddannelse i
operationer er givet en analytisk anvendelig, konkret indsigt i, hvad de forskellige militaere instrumenter
kan og ikke kan, ikke blot inden for egen tjenestegren, men helt urealistisk inden for alle tjenestegrene og
varn.

Samme instituts videregdende modul ”A. Military Strategy and International Conflicts” lover at bidrage med
viden, faerdigheder og kompetencer, der allerede helt urealistisk er forudsat daekket af det grundlaeggende
modul.[20] Imidlertid ma det konkluderes, at strategikurserne i malsatning svarer til et etarigt ”War
College”-kursus for elever med tyve ars varieret og succesrig tjeneste bag sig.[21] Der bliver derfor reelt
tale om et kort og overfladisk orienterings- og diskussionskursus, der pa grund af
fiernundervisningsmetoden ikke engang giver mulighed for at opna observationer af den enkeltes
arbejdsindsats til bedgmmelsen af vedkommendes egnethed.

MMS-forsgget og ledelses- og organisationsundervisningen

Ogsa masteruddannelsens obligatoriske uddannelse i ledelse og organisation forveksler teoriindfgring med
akademisk uddannelse, idet den studerende skal seettes ”i stand til at anvende forskellige teoretiske
paradigmer til at forholde sig kritisk og konstruktivt til den militzere ledelseskontekst og de ledelsesmaessige
og organisatoriske tilgange og teknologier, der optraeder her”. Institut for Ledelse og Organisation
understreger under kravene til erhvervelse af viden under modulet, at man skal forsta virkningen af den
"militzere kontekst”. En af de afsluttende feerdigheder skal veere at kunne “analysere komplekse militaere
ledelsesmeessige og organisatoriske problemstillinger” under anvendelse af “videnskabelige metoder og
problemstillinger”. Malsaetningen er positiv, men det er uklart hvordan den militaere organisations centrale
opgave — at kunne virke under krig og andre operationer — skal kunne blive inddraget, uden at dette
inspireres af tekster i modulets pensum.[22]

Det er dog ikke kun de militeere kerneopgaver i konflikt og krig, der burde gives en central rolle i instituttets
virksomhed og inddragelse af "de studerende”. Det geelder ogsa de udfordringer i fredstidsorganisationen,
der er affgdt af disse opgaver. Forfatteren savner forskning i hvilken erfaringsprofil, der ma forudseettes i
forskellige karrierestillinger i denne grundleeggende praktiske profession. Man kunne inddrage bade
udenlandske opfattelser og erfaringer og nogenlunde sammenlignelige professioner, dvs. som allerede
naevnt laege eller ingenigr. Hvordan skal man sa organisere karriere- og specialiststrukturerne for de tre
vaern, der har grundforskellige vilkar med hensyn til “praktikpladser” og opgaver senere i karrieren.
Instituttet vil nok mene, at det ikke er dets opgave, men hvem sikrer ellers dette grundlag af viden, der ma
veere centralt for opbygningen, udviklingen og vedligeholdelsen af militaer professionalisme i en militaer
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organisation? Der savnes ogsa en analyse af fordele og ulemper ved det i 2014 indfgrte ansggningssystem
ved besaettelsen af karrierestillinger i en monopolprofession, der ikke kan hente erfarent talent i udlandet
(pa@ den made man gjorde ved headhunting af erfarent talent til og med 17-hundredetallet — som da
Prgjsen i 1802 hyrede Scharnhorst). Igen kan Forsvarsakademiet mene, at det ikke er dets opgave at
beskaeftige sig med sadanne for den militaere profession helt centrale emner, men hvis er det sa? Maske
CBS?

MMS-forsgget og operationsundervisningen

Som naevnt betyder den beskrevne udvikling i retning af et naesten alene teorirettet strategikursus, at
uddannelsen forudsaetter, at kurset i militaere operationer fortsat er i stand til at give officererne den viden
om forskellige militaere enhedstypers muligheder og begraensninger, der er grundlaget for al militaer
professionalisme, pd samme made som rutineret evne til at kombinere diagnosticering og kendskab til
behandlingsmader er laegens. Pa grund af svigtende viden eller vilje til at styre fra niveauerne over
institutterne, er dette imidlertid ikke sket. Det nasten komplette ukendskab til de militaere magtmidler (ud
over hvad den enkelte officer kender fra eget regiment, wing eller fartgj) dyrkes ogsa i
operationsundervisningen, hvilket bliver klart i ”Laeringsplan for modulet Militeere Operationer — Basic”.
Modulet skal give "en teoretisk viden og forstdelse for krigens vaesen, krigsfarelse og militaere operationer i
bdde en historisk og nutidig ramme ... [og officeren skal] kunne erkende og reflektere over det strategiske
paradigmes indflydelse pd den operative kontekst samt definere militaerstrategiske og operative
problemstillinger.” Reelt er det, der her beskrives, endnu et teoretisk strategikursus, men med endnu feerre
overlevende applikatoriske elementer.[23]

Det eneste sted i de videregaende officersuddannelser, hvor forstaelsen af behovet for applikation lever
videre, er i de to uddannelser, der gennemfgres af Center for Landoperationer under Institut for Militeere
Operationer. Det fgrste er den afkortede, men direkte fortsaettelse af den Operative Fgringsuddannelse
(OFU), der under forskellige betegnelser var fortsaettelsen af det Kiihnelske kursus efter midten af
1970’erne. Det er nu givet navnet ”Videreuddannelseskursus Advanced Land Operations”, og anvender
applikatorisk metode i det omfang rammen ggr dette er realistisk med de kun ti tilstedevaerelsesuger, det
er lykkedes at bevare til kurset. Metoderne for undervisningen omfatter "stabsarbejder, situationsspil,
gruppeopgaver og individuelle skriftlige opgaver”.[24]

Efter at Instituttet for Militeere Operationer har teoretiseret deres bidrag til ikke laengere at kunne assistere
"de studerende”, altsa officererne, til relevante faerdigheder, er den eneste mulighed for sgvaerns- og
flyverofficerer for at snuse til substansen af deres profession at sgge et tilvalgskursus, et sakaldt ”FLEX-
modul” med typisk 8 dages tilstedevaerelse og nogle hundrede siders laesning, med emnet "Joint Campaign
Planning”. Dette gennemfgres ud fra samme afsporede fokus ved Institut for Militeere Operationer ved
Center for Landoperationer idet formalet er ” at give den studerende de metodiske og analytiske
feerdigheder, der saetter den studerende i stand til at kunne bidrage til gennemfgrelse af analyse og
vurdering af komplekse taktiske og operative problemstillinger i en militaerstrategisk kontekst pd
component niveau i et multinationalt operationsmiljg.” Ganske vist omfatter undervisningsmetoden
"stabsarbejder, gruppeopgaver og individuelle skriftlige opgaver”, men det samlede korte forlgb — 11 uger —
og specielt det forhold, at man kurset rader over 23 tilstedevarelsesdage ggr, at det ikke er realistisk at na
ud over orienterings- og overfladisk procedureindlaeringsniveau.[25]

62


https://www.krigsvidenskab.dk/videregaaende-officersuddannelse-del-3-afprofessionaliseringen#_edn23
https://www.krigsvidenskab.dk/videregaaende-officersuddannelse-del-3-afprofessionaliseringen#_edn24
https://www.krigsvidenskab.dk/videregaaende-officersuddannelse-del-3-afprofessionaliseringen#_edn25

Ledelsen af Faggruppe Statskundskab og Strategi i 1979, til venstre orlogskaptajn, senere admiral Hans
Garde og til hgjre oberstlgjtnant Kaj Vilhelm (K.V.) Nielsen. Udstikningen af Garde til denne stilling viser,
hvor hgjt Sgvaernet prioriterede stabskurset i slutningen af 1970’erne.(forfatterens samling)

Det er nok veesentligt her at forklare, hvorfor det er lykkedes at bevare et professionelt fokus i Center for
Landoperationer, mens det som beskrevet nu er tabt alle andre steder. Et element er, som allerede nzevnt,
at man her har haft en ubrudt ramme siden Kiihnel, der har sikret at lzererne pa kurset kan gentage den
metode, som de har oplevet som elever ca. 10 ar tidligere. Men nok sa vigtigt er det, at haerledelsen som
naevnt gennem 120 ar fastholdt en hgj prioritering af hovedlaererstillingen. Den blev besat med en
oberstlgjtnant, der bade havde en klar professionel profil og succesrig chefs- og stabstjeneste bag sig og var
vurderet at have potentiale til generaludnaevnelse. | den periode, hvor haeren besatte stillingen som
strategileerer (vedkommende var senere samtidig kursusleder pa det veernsfaelles stabskursus) lagde man
vaegt pa at den pageeldende officer ogsa var generelt anerkendt for sin akademiske indsats inden for
Forsvaret. Den fgrste i raekken, K.V. Nielsen, var respekteret bade for sin leererindsats og sin mangearige
energiske virksomhed som redaktgr for Militaert Tidsskrift. | samme periode udpegede sgvaernet en officer
til hjeelper for strategilaereren med admiralspotentiale. Den fgrste var den davaerende orlogskaptajn,
senere forsvarschef, Hans Jgrgen Garde. Denne bevidste udpegning af folk med kendt potentiale til
ngglestillingerne synes at have veeret vanskelig at opretholde i rammen af den centralisering,
harmonisering og afprofessionalisering af Forsvarets personelforvaltning, der skete efter 2002. Hertil kom,
at man i manglen af en klart egnet oberstlgjtnant eller kommandgrkaptajn pa det tidspunkt udpegede en
statskundskabsuddannet civil til strategilederstillingen, og at afgive en stilling til DI@F er i dagens danske
offentlige sektor ligesa irreversibelt som at fa anbragt stormagtsbaser pa sit territorium.
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Virkninger og diskussion

Lad os fgrst igen opsummere formal og indhold i den videregaende officersuddannelse, der blev udviklet i
Tyskland i 1800-tallet, som stadig er den internationale "best practice” og som herhjemme blev
introduceret af Arnold Kiihnel for at afhjeelpe den "krigsvidenskabelige” dogmatik, som havde praeget
Hzeren fgr og under faestningsbyggeriet om Kgbenhavn. Den videregaende uddannelse skulle skabe et
gensidigt personligt kendskab til styrke og svagheder hos kolleger af samme alder udviklet under tidspres
og konkurrence, og i kraft af intellektuelt kraevende analytisk arbejde under mentorstgtte og observation af
2ldre "peers”. Den skulle fremme udviklingen af en professionel dybdeforstaelse i eliten af

vaernenes officerskorps. Denne forstaelse skulle sikre at samtlige veernets aktiviteter - fra uddannelse af
den enkelte person over al forvaltning og planlaegning til radgivning af regeringen og udviklingen af gvelser
og krigsplanlaegning - var styret af samme opfattelse af, hvad der ville virke i de mest sandsynlige operative
scenarier. Den paedagogiske metode bade under den formelle uddannelse og under den senere tjeneste i
hvad man kan kalde policy-ansvarlige stabs- og chefsstillinger pa forskellige niveauer, skulle sikre
grundlaget for professionel opdatering og udveelgelse af de mest egnede til forfremmelse.

Metoden var konstante krav til officeren om at kunne gennemfgre kraevende analysearbejde, om
ngdvendigt nar traet og under pres, samt om at han kunne anvende den opbyggede militaere viden bade i
operativ indsats og under radgivning og forvaltning. Gennem bevidst kontant indsats i krigsspil med malet
at identificere svagheder ved planer og strukturer skulle der sikres mod henfald til dogmatiske og
organisatorisk og politisk bekvemme Igsninger.

Det synes klart, at de dele af den applikatoriske metode, der har overlevet indtil nu, kun har overlevet fordi
de officerer, der blev ansvarlige for den videregaende uddannelse af yngre kolleger, fortsatte med den
metode, som de selv havde oplevet. Metoden lever videre i den kursusorganisation, som man har ladet
fortsaette. Dette er sandsynligvis forklaringen p3, at et afggrende element — krigsspillet — ikke overlevede til
nu. Engang i 1960’erne blev det droppet af en kursusleder, der sa metoden som besvaerlig og paedagogisk
ubekvemt (muligvis pga. at krigsspil af tidens taktiske kernevabensdoktrin ville vise, at doktrinen var
uholdbar). Eleverne pa kurset oplevede ikke krigsspillet, og anvendte det ikke selv nar de selv blev
kursusansvarlige.

Det forhold, at lzerere, hvis de ikke vejledes klart mod professionelt relevante aktiviteter, blot kopierer en
uddannelse, som de kender, uanset dennes relevans, kom ogsa til at bestemme og afspore de gvrige dele af
den videregdende officersuddannelse i Forsvaret. De gamle “hegn” blev arrogant slgjfet. Fgrst kunne
uddannelsen i ledelse/management, forvaltning og organisation tillade sig at nedprioritere professionens
militaere kerne, og harmonisere uddannelsen hen imod de ikke-militaere dele af den danske

offentlige [1]sektor. Dernaest konverteredes uddannelsen i strategi i indhold og metode til at ligne en
steerkt forkortet form af universiteternes statskundskabsuddannelser. Den udvikling var undskyldt med
gnsket om civil akademisk akkreditering, noget der dog logisk set ikke burde undergrave det professionelt
militeert relevante. Det var ikke sket ved den rutinemaessige akkreditering af militaeringenigrerne
videregdende uddannelse for et halvt arhundrede siden. Endelig tillod man, at uddannelsen i det militeere
kerneomrade operativ analyse blev fjernet af laerere, der kun kendte statskundskabsvinklet uddannelse, og
som derfor lavede den praktisk-analytiske operative uddannelse om til et statskundskabskursus, ”light”.

Disse tilbageskridt fra professionens kerne og vaek fra den applikatoriske metode medfgrte en hurtig
henvisnen af det hgjere officerskorps' kernekompetence, dvs. evnen til at totalanalysere et strategisk og
operativt problem, der kunne spaende fra fredsbevarende indsats over terrorbekaempelse og op til storkrig.
Man taber eller har allerede tabt evnen til identificere muligheder, begraensninger og risici ved forskellige
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militaere enheders bidrag, idet man ikke systematisk og analytisk inddrager alle kendte data, herunder de
militaere styrkers muligheder samt historiske erfaringer fra relevante tidligere eksempler.

At officerskorpsets hgjere leds kernekompetence forsvinder, kunne vaere ligegyldigt:
1) Hvis man ved, at kompetente civile analytikere ville og kunne ggre det samme.
2) Hvis alvorlige internationale konflikter aldrig igen opstar i Europa.

3) Hvis Danmark konsekvent og i al fremtid fravalgte at anvende militaere midler til at pavirke landets
fremtid (som P. Munch arbejdede for fra maj 1905 til hans succes i april 1940).

4) Endelig, hvis Danmark mener, at det er tilstraekkeligt blot at levere det ngdvendige menneskemateriale
til vores Allieredes krigsindsats uden at fgle ansvar for, hvad vi deltager i, fordi vi ikke gider eller gnsker at
taenke os om og maske stille betingelser, fgr vi lader vores borgere i uniform tage risikoen som kanonfgde.

Det er nok den fjerde grund der er styrende. Generelt uddannede civile og uniformerede akademikere uden
egentlig militaer indsigt kan ikke analysere konkrete militere operative problemer, og ser det i gvrigt ikke
som deres opgave. De vil med de mange teorier understrege interessante synsvinkler, men de kan ikke give
svar pa et problem fra virkeligheden endsige levere ansvarlig radgivning. Da disse radgivere i egne gjne er
landets klogeste (ogsa fordi de ikke tager ansvar), og ikke kan eller vil (med de mest ryggeslgse som
undtagelse) radgive, betragter de det som givet, at det kan andre heller ikke. Det, der i dag gives som
strategisk radgivning til politikerne, er teori- og ordfyldte uanalytiske almindeligheder om
sikkerhedspolitiske forhold, som f.eks. i foraret 2012 leverede generelle radgivningsforsgg ”En analyse af
vilkar for dansk forsvarspolitik — strategiske valg 2012”.[26]

Mulighederne for dansk sagkyndig radgivning fgr og under Kkrig

Det forhold, at Danmarks politikere — og deres primeere radgivere — kun interesserer sig for de juridiske
forhold knyttede sig til deltagelsen i krigene i Afghanistan og Irak (og kun for umiddelbare fglelser i krigen
mod Libyen), skyldes muligvis at de anser professionel militaer radgivning pa grundlag af en grundig analyse
af risici for at vaere umulig. Sa vidt det i dag er kendt blev Forsvarschefen ikke afkreevet analyser af
muligheder og risici fgr og under den danske indsats i de tre konflikter. Vi ved blot, at de danske enheder
viste sig gode til at tilpasse sig pa det praktiske niveau, efter de var blevet indsat.

Danmark og de indsatte soldater kan vaere taknemmelige for, at vi endnu ikke havde mistet evnen til
ansvarlig professionel militaer radgivning dengang for godt tyve ar siden, hvor FN ville have danske styrker
til at forsvare bosniske enklaver mod de serbiske angreb. Det forhold, at den daveerende Forsvarschef,
general Jgrgen Lyng, gennemfgrte en selvsteendig totalanalyse og gav ansvarlig radgivning til regeringen
Poul Nyrup Rasmussen, som efterspurgte denne radgivning, gav Danmark og landets haer den ene af to
klare professionelle succes'er efter Den Kolde Krig. Pa trods af diverse civile "eksperters” modstand fik Lyng
sendt den danske kampvognseskadron til den svenske bataljon ved Tuzla-enklaven, sa

"Operation Bgllebank” kunne finde sted i slutningen af april 1994. Igvrigt havde han med succes
argumenteret mod at Danmark skulle patage sig opgaven at sikre Srebrenica-enklaven, der blev en
katastrofe for savel ofrene for massakren som for de hollandske styrker, hvis gverste chefer ikke forstod og

radgav.[27]
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Tegningen “Den gordiske knude” af Ivar Starkenberg er fra det venstreorienterede satiriske blad “Naggen”,
beskriver en udvikling, som kun en effektiv, professionelt funderet politisk-militaer dialog kan undgd, som
den gjorde ved den danske indsats i Bosnien. (Riksarkivet, Stockholm)

Det var netop det analytiske grundlag for en sadan radgivning, som Stabskursus i 1990-ere blev
reorganiseret for at kunne give, og hvor de fremtidige MMS-kandidater ingen veerktgjer gives, der kan
hjeelpe dem til at give andet end professionelt uunderbyggede teoretiske almindeligheder. Det fik vi som
naevnt klart demonstreret i Center for Militaere Studiers - forhabentligt velmente - forsgg pa radgivning i

2012.

Den anden klare praktiske succes haeren opnaede i de seneste tyve ar, var den lette bornholmske
opklaringseskadrons forsvar af Musa Qala i sommeren 2006. | modsaetning til i 1994 kan de danske
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hjemlige beslutninger ikke tage aeren af det lykkelige resultat af bornholmernes forsvar. Tvaertimod. Det
skyldtes helt enhedens dygtighed og moral samt det held, som ofte fglger den rutinerede professionelle,
fordi han har tilegnet sig erfaringen til ogsa at handtere uforudsete problemer.[28]

Masteruddannelse med hvilket formal?

Formalet med fravalget af professionel videregaende uddannelse til fordel for en mastergrad i noget
generelt "hgjere” er angiveligt at kunne give officerer noget at stive deres svigtende professionelle
akademiske selvtillid af med. Og da videnskabelighed af tidens nomenklatura, statskundskabsfolket, nu
abenbart ses som vaerende lig med tilegnelse af teoretisk viden med fravalg af ansvarlig substansanalyse,
bliver tom teoretiseren malet. Det betyder, at man formaliserer en afprofessionalisering, der allerede er
blevet resultatet af en udvikling, hvor kun en meget lille andel af officersfunktionerne i forsvaret bidrager til
professionelt relevant erfaringsudvikling. At statskundskab-"light”-indholdet i modsaetning til andre
relevante akademiske uddannelser ikke er rettet mod stillinger uden for Forsvaret ggr udviklingen
fornuftsstridig og MMS-forsgget til et uforklarligt resursespild.

Det er naturligvis vigtigt, at den videregaende militeere professionsuddannelse ogsd skal give en indfgring i
tidens akademiske og teoretiske strategiske diskurs. Forfatterens klasse fik i 1978-79 en sa grundig
indfgring i periodens kernevabenstrategiske udvikling og teknologi, at det blev muligt i de efterfglgende ar
at spille en central rolle i den offentlige danske debat om spgrgsmalet./Z2l At Forsvarsakademiet stadig kan
bidrage med en unik kombination af strategisk relevant viden og konkret militzer indsigt demonstreres
regelmaessigt af major Lars Cramer-Larsen analyser af situationen i Mellemgsten.

Men forberedelse til deltagelse i den generelle og specialiserede debat om strategiske spgrgsmal skal
forstzerke, ikke aflgse, udviklingen af officerens professionalisme. Hvis vi igen her skal sammenligne med en
anden praktisk profession, leegens, kan vi sige, at befolkningens helbred herefter er blevet overladt til en
stadig mindre gruppe praktiske og endnu motiverede "barfodslaeeger” der kan undersgge mennesker og kan
vurdere og gennemfgre kirurgi og en meget stor gruppe af folk, stadig i kittel, som pa Erasmus Montanus-
vis kan citere de teorier om hjerneoperationer og kraeftbehandlinger, der var moderne, da de engang var
tvunget til midlertidigt at laese andet end Wikipedia-artikler, netaviser og facebook-beskeder for at opna
Montanusgraden. Men da sygdomme jo plejer at bryde overraskende, kan vi som de ahistoriske teoretiske
politologer, der har overtaget den sikkerhedspolitiske radgivning uden ansvar, alle vaere glade - som
manden fra skyskraberen var det, da han i faldet passerede 8. etage.

Strategisk radgivning

Den militaere professionelles ansvarlige bidrag ma aldrig sta alene og uanfaegtet i beslutninger om de
militaere styrkers organisering og anvendelse under krig samt i militeere operationer som tredjepart, men
radgivningen skal af indlysende grunde, som Poul Nyrup Rasmussen forstod i 1993-94, ses som central.
Andre synspunkter og anden ekspertise skal anfeegte og derigennem forbedre beslutningsgrundlaget i den
dog fortsat direkte politisk-militeere dialog om indretning og anvendelse af militaere styrker. Men det, som
nu er sket med udviklingen af den videregaende officersuddannelse i Danmark er, at man afggrende har
svaekket Forsvarschefens og hans hjalperes evne til i fremtiden at levere deres professionelt baserede
analyse af de militeere muligheder, begraensninger og risici for den indsats, som man overvejer at deltage i.
De kan derefter, som den omtalte 2012-rapport, kun levere forhandsmeninger med et rigt fyld af fine
teoretisk baserede almindeligheder.

Politologerne uden militaer indsigt, der gerne ville kunne radgive om kriges karakter og om militaere emner,
bgr ggre det samme som de davaerende majorer Helge Kroon og K.V. Nielsen gjorde, da de i sidste halvdel
af 1960’erne moderniserede undervisningen Krigshistorie pa Haerens Officersskole og i Strategi ved
generalstabskursus.
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Helge Kroon midt i 1960’erne, hvor han i sin nddeslgst kritiske og selvkritiske analytiske undervisning bl.a.
inspirerede og fornyede undervisningen i strategi pd Generalstabskursus. (John E. Andersens samling)

Fgrst Kroon og sa K.V. Nielsen lod sig inspirere af det 20. arhundredes klarest taeenkende bidragyder til det
professionelle studium af forholdet mellem det liberale demokrati og krigen, den tidligere naevnte, i ar 92-
arige Sir Michael Howard. Han var en krigstidsofficer fra Italiensfelttoget, der vendte tilbage til
historikerfaget efter krigen. Meget tidligt understregede Howard, at alle der ville opna indsigt i krig skulle
studere emnet i dybden, i bredden og i sammenhang.[30] Studiet i dybden af alle dele af en konflikt, som
Howard selv studerede den Fransk-Tyske Krig i 1870-71, var mere end noget andet centralt for forstaelsen
af emnet. Dybdestudier er ren gift for de generaliserende teorier, som praeger de her diskuterede dele af
den nuvaerende danske akademiske diskussion og nu ogsa de MMS-moduler, der har erstattet den
videregaende officersuddannelse i Danmark. Det, der i Danmark kaldes ”"militaere studier”, behandler i
bedste fald enkelte cases i snaever bredde og med selektivt fokus pa sammenhange.
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Michael Howards advarsel og anbefaling var ikke ny, men blev for tre hundrede ar siden formuleret pa vers:
"A little learning is a dangerous thing;
Drink deep, or taste not the Pierian spring:
There shallow drafts intoxicate the brain,
And drinking largely sobers us again."[31]

Det nuvaerende fokus i studier og uddannelse er lige sa "berusende for hjernen”, arrogant, amatgragtig,
uholdbar, og potentielt risikabel som at udarbejde og derefter planleegge at gennemfgre et opfattende
broprojekt pa rene teorier om baereevne uden at undersgge de specielle bund-, strem- og vindforhold i
broslagningslinjen. Det er dog selvfglgeligt et helt urimeligt eksempel. For det fgrste ville selv de mest
selvbevidste "generalister” ikke turde forsgge selv at bygge en bro, for det andet fordi de ansvarlige
bygningsingenigrer i modsaetning til de her ansvarlige militeere chefer bade ville have evnen og viljen til at
argumentere og kaempe politisk for en sund, fagligt funderet beslutning om et broprojekt.

Michael Howards epokeggrende 1962-foredrag beskrev ikke kun den made, militaere professionelle og
andre skulle studere krig. Han understregede ogsa hvorfor dette studium var sa vaesentligt:
Professionalismen sandede simpelthen til i en laengere fredsperiode:

”... the complex problem of running an army at all is liable to occupy his (the future commander’s) mind
and skill so completely that it is very easy to forget what it is being run for. The difficulties encountered in
the administration, discipline, maintenance, and supply of an organization the size of a fair-sized town
are enough to occupy the senior officer to the exclusion of any thinking about his real business: the
conduct of war.” [32]

Men selv Howard i sit snart 100-arige liv har naeppe forestillet sig, at en militeer organisation simpelthen
fravaelger den professionelle videregaende uddannelse, der om noget kan modvirke effekten af
fredstidstjenesten som forvalter og manager.

Argumenter for aprofessionalisme og MMS-forsgget

Argumentet mod alt det her fremfgrte kan veere, at uanset, om det skulle vaere korrekt, er uddannelsen
urgrlig, fordi den nu er blevet akkrediteret. Det er derfor ligegyldigt, at Master i Militaere Studier nu er
naesten uden militaer substans og ikke laengere udvikler selv de bedste officerers evne til professionel
analyse, planlagning, radgivning og implementering.

Imidlertid hviler dette modargument om "akkreditering" pa et mildest talt svagt grundlag. Det skyldes, at
det ikke var "peers”, dvs. en gruppe af respekterede fagfeeller, i sddanne sammenhange reprasentanter
fra international ”best practice”, der akkrediterede uddannelsen, men i denne forbindelse rene amatgrer —
undskyld generalister - der fik bekraeftet egne aktiviteter ved at godkende noget, der lignede deres egen
uddannelse.
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Forsvarsakademiets nyoprettede Advisory Board, juni 2015. Foto: Forsvarsakademiet.

Til forskel fra denne danske proces matte forfatteren ved akkrediteringen af Baltic Defence Colleges
generalstabsuddannelser igennem en professionel og meget givende akkrediteringsproces, der indebar
inspektion-, "bench-marking-" og derefter arlige vejledningsbesgg fra en blandet gruppe af professionelle,
herunder den vaernsfeelles britiske stabsskole, ”Joint Services Command and Staff College” (med dennes
akademikere fra Howard's War Studies-fakultet pa King’s College, London) samt besgg fra og til U.S. Marine
Corps University i Quantico, National War College samt National Defense University i Washington DC og det
tyske Fiihrungsakademie i Hamburg. Da man senere skulle have akkrediteret sit masterprogram pa det
baltiske forsvarsakademi nationalt i de tre baltiske lande, skete dette ved det lettiske nationale
forsvarsakademi, men samtidig under teet praktisk samarbejde med universiteterne i Vilnius og Tartu. Det
er sandsynligt, at et bestemmende fagfallerad fra de bedste internationale s@sterinstitutioner ville kunne
hjeelpe til at genskabe de danske militaere uddannelsers professionelle substans og metode, dette dog kun,
hvis uddannelsen kunne tages pa engelsk og formalet blev at godkende den danske uddannelse som
fuldgyldig aflgser af deres egne eliteuddannelser. Hvis ikke bliver processen uforpligtende, politisk korrekt
rygklapperi og spild af resurser.

| stedet har Forsvarsakademiet tillagt sig et 14-personers uforpligtet rad med medlemmer, hvoraf kun tre
har militeer erfaring, den ene af dem en udlaending uden relevant erfaring, resten er danske
generalister.[33]

Man skal dog samtidig veere klar over, at selv de tidligere bedste og mest fokuserede uddannelsessteder er
som Forsvaret ramt af arrogante civile akademikeres angreb pa den militaere profession.[34]

Hvorfor ikke blot overlade analyse og beslutning til allierede?

Ingen stat kan over for deres borgere lade selv de st@rste allierede bestemme hvordan de skal forholde sig
til spgrgsmalet om krig og fred. USA har desuden desvzrre i dette arhundrede flere gange demonstreret, at
et stort bureaukrati ikke taenker bedre end et lille. Problemet med tabet af professionel forstaelse i den
strategiske diskurs er selv i USA ikke ny. Selv under renaessancen efter Vietnamkrigen beskrev kritiske
analytikere med Ed Luttwak[35] problemet.
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| essayforfatterens korrespondance for nylig med Stephen Blank[36] om handteringen af udfordringen fra
Ruslands optraeden, konstaterede den altid klartteenkende og skrivende Blank:

“it is dismaying but not surprising, but then I'm in Washington and worked for the US military for 27
years. Itis primarily a bureaucracy that is anti-intellectual and prone to run after the latest fashion even
though Hybrid warfare is not a concept Moscow accepts. Neither do we have any sense of history or we
would have recognized the interwar years roots of this strategy. Third we do a miserable job of
educating our officers especially in the Army and Air Force where | served, and fourth - as Colin Gray has
written - we have an astrategic or unstrategic 'strategic culture’ and an administration that would not
recognize sound policy or strategy if either of them stood up and shook the president's hand.”

Blot en anden slags videregaende officersuddannelse?

Endnu et argument for afprofessionaliseringen er, at MMS blot er en anderledes, mere moderne
videregaende officersuddannelse. Det ville veere korrekt, hvis satsning pa at give et indtryk af den
teoretiske kompleksitet af emnet - snarere end hard, systematisk tilegnelse og gentagen anvendelse af
praktisk erfaring - ville fremme evnen til malrettet professional analyse, ansvarlig radgivning og sikker,
effektiv gennemfgrelse.

Illustration af et eksempel pa de helt ungdvendige virkninger af de aprofessionelle planlaegning far Irak-
krigen, som USA's allierede kunne have modvirket (www.cagle.com)
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Lad os fremdrage et par eksempler pa modsaetningerne og resultaterne: | vinteren 2002-03 praesenterede
bade Colin Powell i Udenrigsministeriet, general Eric Shinseki fra haerstaben og Stephen Blank pa U.S. Army
War College reelt enslydende analyser af, hvordan en eventuel invasion af Irak matte gennemfgres hvis et
politisk stabilt Irak var malet. De blev latterliggjort og udmangvreret af forsvarsminister Donald Rumsfelds
gruppe af civile akademikere, hvis ikke erfaringsbelastede plan var billigere og mere elegant. Det er i gvrigt
beskeemmende, at de allieredes sagkundskab, herunder den britiske og danske, ikke dbent bakkede de
indlysende sunde analyser op, sa den efterfglgende tragedie i Irak muligvis kunne veere undgaet. Forlgbet
var en gentagelse af, hvorledes Rumsfelds forgaenger i embedet 40 ar tidligere, Robert McNamara, med sin
gruppe af spilteoretikere og managers fra Ford Motors havde overtaget krigsfgrelsen for at sikre smart
krigsfgrelse mod Nordvietnam. Vi lever stadig med resultatet af Rumsfeld-gruppens arrogance. Det tog fire
artier at overvinde McNamaras.

Just enough, just in time?

| flere ar har man fra forvaltningen angiveligt veere ledet af, at Forsvarets uddannelser skulle vaere
organiseret til at give officererne just enough og just in time. Vi glemmer et gjeblik, at dette kun er muligt,
hvis man blot skulle fortseette en igangvaerende militaer operation i evighed, en operation, hvor
modstanderne ikke havde mulighed for at laere og pavirke forlgbet. Lad os nu overse, at det er en ligesa
tabelig model i udviklingen af en professionel officer som det er for uddannelsen af en katastrofe- eller
epidemileege. Det er meget vanskeligt at se, hvorledes MMS kan leve op til mottoet om lige tilstraekkeligt
lige fgr der er behov. Vi husker, at MMS er en teoretisk uddannelse uden applikatorisk sigte, som i
princippet varer tre ar, og hvor adgangen ikke er begraenset til noget forudseeligt behov, og som i gvrigt
ikke engang giver civilt relevante civile kvalifikationer, der vil kunne lette eventuelle fremtidige reduktioner
af officerskorpset.

Tidligere i essayet blev den manglende professionelle debat naevnt. Tabet af debatten synes bade at vaere
arsagen til og forstaerke tendensen til, at det bliver acceptabelt at erklaere sig uenig med et synspunkt eller
en analyse uden at man af sine fagfaller, "peers”, bliver afkraevet en begrundelse. Svigtende engagement,
energi og manglende fglelse af ansvarlighed kombineres naturligt med den helt postmoderne opfattelse af,
at det ubegrundede synspunkt kan vaere ligesa godt som resultatet af en systematisk og erfaringsbaseret
analyse. Ikke-analyseret og ubegrundet forkastelse vil med stor sandsynlighed ogsa veere reaktionen —om
nogen — pa denne essay-artikel. Det forhold, at den professionelle videregdende uddannelse er blevet
aflgst af en diplomuddannelse, der hverken giver anvendelige civile eller militaere kompetencer, vil neeppe
kunne motivere nogen pa Forsvarsakademiet eller i andre dele af Forsvaret til at forsgge at rette op pa
dette.

Den traditionelle generalstabsuddannelse kan virke tung og fremmedartet som en soldat i fuld
kampudrustning, mens MMS-forsggets teoretiske spindelvaev er elegant og moderne — som kejserens nye
kleeder. Den lette uddannelsesmaessige pakleedning er kun passende, hvis fremtiden med sikkerhed er en
nudistferie et sted, hvor solen ikke braender for meget. Uden en professionsfokuseret uddannelse vil
resultatet i en fremtidig militeert kreevende situation med sikkerhed blive praeget af en situation svarende
til den norske den 9. april 1940. Den nuvaerende oberstlgjtnant i Luftforsvaret og hovedlzerer ved
Forsvarets stabsskole/Forsvarets hggskole, doktor Harald Hgiback , har uvenligt, men ngjagtigt konkluderet
at det norske officerskorps i april 1940 var ”... like a heterogeneous heap of wage-earners and bureaucrats,
who ended up in the ranks for almost every other reason than a martial one.”[37]

| Danmark har det i lang tid vaeret helt legitimt ikke at have en overordnet professionel rolleforstaelse, idet
det forudseettes at officeren uden den militaere forstaelse, som blev skitseret i begyndelsen af dette essays
Del I, skal oscillere uforankret mellem rollerne som ”Kriger, Virksomhedsleder og Diplomat”.
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Afprofessionaliseringen af den videregaende officersuddannelse var som beskrevet sket op til 2013 i iveren
efter at tilpasse sig den aprofessionelle akkrediteringsramme. Det, der nu skete, var at man under det nye
besparelsespres gjorde alt for at bevare det opnaede. Resultatet blev, at man ogsa droppede de tre stadig
bevarede elementer af den klassiske videregaende officersuddannelse, nemlig netvaerksdannelsen inden
for eliten, ambitionen om at sg@ge en syntese mellem uddannelsens forskellige elementer, samt kursets
rolle som en vej til centrale stillinger gennem at vise overbevisende analytisk evne kombineret med hardt
arbejde for eeldre officerer, der som en del af deres arbejde ogsa skulle talentspejde.

Skematisk fremstilling af forlgbet

Klassisk Dansk Dansk Dansk Dansk
preussisk variant 1890- | variant variant MMS
Generalstabs- 1960 1960- 1995- 2014-
uddannelse 1995 2013
Anvendelse af 2 2 1 1=>0 o*
applikatorisk
metode
Hovedlarere med 2 2 2 1 0
hojeste karriere-
potentiale
Meget haijt 2 2 2 1™ o*
arbejdspres central i
padagogik
Mentor-'mesterlaere 2 2 2 1 0
Publicerende 2 2 1 0 0
militaere laerere og
andre
karriereofficerer
Netvaerksdannende 2 ) 2 2 0
malsatning
Varnsfalles 0 0>1 1>2 2 ?
indhold
Gruppeundervisning 0 1 1=2 2 0
central (stabsarbejde)

Forklaring: 2 =i hejgrad. 1 =i mindre grad. 0 = kun undtagelsesvis.
* Den operative uddannelse for haerofficerer, har veeret og er muligvis kreevende og applikatorisk.

Om professionel ledelse af videregaende officersuddannelse

Som nzevnt i artiklens fgrste del skal " Forsvarsakademiet ... uddanne officerer, der kan lede, udvikle og
stgtte militaere enheder i fred, konflikt og krig”, dvs. ogsa videreuddanne dem.

Afprofessionaliseringen af akademiledelsen
Forfatteren har observeret, at ogsa ledelsesfunktioner pa akademiniveau i de sidste godt ti ar er givet en
dominerende aprofessionel dimension, som ville have undret og forvirret de akademichefer og
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kursusledere, der opbyggede Forsvarsakademiet i dets fgrste 50 ar. | dag er ledelse dbenbart blevet set som
lig med at ivaerksaette og drive stadige organisationsaendringer og andre “reformer” oftest med det
erkleerede formal at spare resurser gennem centralisering og standardisering uden tab af

produktion. Zndringer gives form af "businesscases”, der er klinisk renset for forstyrrende, og
videnskraevende professionel militaer substans. Og reformerne implementeres under et ligeledes
aprofessionelt rg@gslgr af positivt ordfyld i form af en generel "strategiformulering” og specifikke “HR-" og
”Informationsstrategier”.

Idealet blev “forandringsledelse”, der indebaerer gennemfgrelse af Isbende strukturreformer under stadigt
resursepres uden forstyrrende militeert professionelt eller relevant praktisk uddannelseserfaringsmaessigt
input. Ledelse selv af et center for hgjere uddannelse som en stabsskole blev set som for det
farsteiveerkszettelse og monitering af organisationsaendringer i overensstemmelse med
managementmoder, padagogiske stilskift og afaglig ukritisk laesning af de eksterne fokusgnsker. For det
andet ses ledelse som lig med gennemfgrelsen en intensiv mgdeaktivitet, der skal orientere, inddrage og
konsensus-binde delorganisationernes ledere som interessenter (snarere end professionelle med
demonstreret beherskelse af deres omrade) i gennemfarelse af “reformer”. For det tredje omfatter denne
type ledelse den kvantitative monitering af produktionen af elever og forskningsprodukter. Endelig er det
moderne ledelse at drive de altid positive og ukritiske informationsaktiviteter pa alle platforme, der skal
seelge beslutningerne, og derefter motivere de ansatte (uanset at resultatet er det modsatte) og glaede
politikere og veaelgere. Den militaere substans er usynlig og irrelevant i hele processen, idet der aldrig blev
opstillet en styrende profil for den videregaende officer efter modellen som beskrevet ved dette essays del
I

Under hele denne staerkt mgdetunge og professionelt substanslgse virksomhedsreformproces bliver bade
den kursusforvaltende fakultetschef, den kursusforvaltende kursusleder og de ogsa kursusforvaltende
institutchefer inddraget, som naevnt som rene interessenter. Dette er staerkt tidskreevende og nedslider
deres professionelle kapital, fordi den i bedste fald kun er meget indirekte relevant for
hovedvirksomheden: gennemfgrelsen af et kursus, hvor institutternes bidrag Igbende og dynamisk udvikles
og integreres.[38] Det er foruroligende at observere, hvor meget de involverede uniformerede elsker at
leve i dette Alices Eventyrland.

De beskrevne ledelsesprocesser svarer til et rederis gkonomirepraesentants forsgg pa at fgre et skib fra
maskinrummet med malet at gge farten og minimere resurseforbruget. Det er en operation, hvor
beslutninger og udfgrelse sker under en uendelig mgderaekke med teoretiske specialister i navigation,
meteorologi og kommunikation, men uden interesse for og adgang til viden om skibets faktiske position,
havdybder, anden skibstrafik, vejrudsigten eller naerliggende kyster, og uden interesse for skibets mal og
kurs. Selv med svineheld og midt i Stillehavet og med beslutningen om at ignorere kravene som orkaner
stiller som anakronistiske, er det kun holdbart et stykke tid at opfatte ledelse som lig en konstant
reorganisering og stressbelastning af bessetningen.[39]

Ledelsesbehovet, generelt[40]

Det burde veere akademichefens primaere ansvar at lede alle aktiviteter, sa de rettes mod malet at uddanne
officerer til deres opgaver i krig, krise og fred. Dette forudsaetter en militaert professionelt fokuseret ledelse
af organisationen, der friggr kursusledelse, fakulteter og stgtteelementer mest muligt fra professionelt
irrelevant arbejde.

Det bgr vaere klart i organiseringen af et forsvarsakademis arbejde, at den faktiske energiske
gennemfgrelse og udvikling af uddannelsens substans og form er hovedaktiviteten. Forvaltningen af den
videregaende officersuddannelse er en stgtteaktivitet, der helt skal domineres af hovedaktivitetens behov.
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Bade akademi- og kursusledelse har ganske vist logisk set bade en dimension af professionelt substansfri
planlaegning og forvaltning, men hvis den ikke vejledes helt af det professionelle malszatning, er skolen syg.

Akademiet eller eventuelt kursusforvaltningen skal sikre standardisering af fagplaner, udarbejdelse og
administration af samlet kursusplan, forvaltning af elever, forvaltning af eksterne leerere samt praktisk
planleegning og gennemfgrelse af kursusaktiviteter sasom kursusrejser. Det er alt sammen grundlaeggende
rutinemaessige forvaltningsopgaver, der ikke ngdvendigvis kreever professionel indsigt, men det er
afggrende for resultatet at kraeve og handhave at alle involverede forstar, at disse aktiviteter er
meningslgse i sig selv. Deres relevans afhaenger som understreget af, om de stgtter hovedaktiviteten
direkte og effektivt.

Det betyder bl.a., at lererstaben i stgrst mulig udstraekning og om muligt helt skal friholdes fra
forvaltningsopgaver, sa de hver iseer kan anvende deres tid i direkte undervisningsrelevant
studievirksomhed og forskning for at dygtiggg@re sig, og til at levere en dynamisk og engageret undervisning.
til Isbende indarbejdning af erfaringer og nye idéer i planlagningen af naeste kursus, samt med vejledning
og bedgmmelse af eleverne.[41] Helt bevidst at presse leererne vaek fra forvaltning er afggrende, fordi for
mange blandt laererne, specielt militaere, erfaringsmaessigt udnytter enhver undskyldning til at overlade
undervisning til eksterne lzerere og derefter pa behagelig afstand planleegge, forvalte og modereformere
undervisningen fra kontor- og mgdestol, dvs. koncentrere sig om den intellektuelt og professionelt mindst
kraevende opgave, nemlig forvaltningen af uddannelserne. Forvaltningen er aktiviteter, der, som erkendt og
beskrevet af salig Cyril Northcote Parkinson, tager al den tid, der er til radighed. Nar officererne pa et
forsvarsakademi generelt traekker sig fra den direkte undervisningsrolle, undergraver det element af zldre-
kollega-i-succesrig-karriere til yngre kollega manuduktion, der altid har veeret et helt centralt elementi en
effektiv videregaende officersuddannelse.[42]

Akademichefen

Det er akademichefen, der bl.a. om ngdvendigt ved sit eget eksempel som forelaeser og ideelt set forsker
kan sikre, at professionelt henfald ikke sker. Det er ogsa kun chefen, der kan malrette uddannelsen
professionelt ved at formulere uddannelsens mal entydigt. Det skal beskrives i form af en klar, kort,
ubureaukratisk og derfor entydig beskrivelse af stabsofficeren efter uddannelsen, hvis dette centrale
arbejde - som normalt i de senere artier - ikke er gjort af Forsvarsledelsen. Beskrivelsen skal st@ttes og
illustreres af eksempler med profiler pa de stabsofficersstillinger, officeren umiddelbart efter kurset skal
kunne bestride, og tilsvarende beskrivelse af de stabsstillinger, som de bedste kursister efter videre
tjenesteerfaring og personlig udvikling skal kunne klare. Kun sadanne fagligt veldefinerede stillingsprofiler
vil kunne holde det professionelle mal for gje og derved uddannelsen pa skinnerne.

Arkivarbejdet, der har forberedt dette essay, tyder pa, at traditionen med at s@ge et sa konkret et
kursusmal er ved at veere forsvundet med udviklingen af de mange nye kurser, der startede omkring 1970.
Efter afslutningen af det andet Paedagogiske Kursus 1971-72 havde man bedt Militaerpsykologisk Tjeneste
(MPT) om at spille en central rolle i kursusvurderingen. | indledningen pa sin konklusion skrev tjenesten
noget, der desvarre derefter kan siges om andre kurser i de mange ar, forfatteren har arbejdet pa FAK:
”...der (kan) pa nuvaerende tidspunkt ikke ... siges at foreligge nogen klar beskrivelse af paedagogiske
officerers position (placering og rolle) i forsvaret som organisation. Dette medfarer, at man ikke kan
fastlaegge uddannelsens formdal — mal af overordnet karakter — og indhold ...”.[43] Ved de traditionelle
kurser, generalstabskursus og ingenigruddannelserne, var dette ikke noget centralt problem, kursusledere,
leerere samt personelforvaltere gjorde blot, som de plejede. Men ved totalt eendrede uddannelser er der —
som vi kan se - risiko for, at manglende gennemtaenkning og formulering af den faerdiguddannedes rolle
leder til totalt tab af fokus.
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Det er ogsa akademichefen, der ved direktiv og personlig Isbende kontrol kan sikre sig, at kursusledelsen
ikke henfalder til ren aprofessionel forvaltning af institutbidrag, men at de forskellige dele af uddannelsens
indhold ikke alene er direkte relevante i forholdet til malet, men aktivt integreres, sa at der i meget hgj grad
opnar synergi rettet mod dette mal.[44] Ledelse uden faglighed fgrer med sikkerhed til suboptimeret
optraeden af institutterne, der sa underviser i hvad de selv mest har lyst til, med undergravning af
uddannelsen som fglge. Kun akademichefens inspiration samt energisk, fagligt respekteret kursusledelse
med chefsmyndighed kan modvirke centrifugalkraften.

Et helt centralt omrade for akademiledelsen er at opstille kvalitative baggrunds- og videnskrav til
leererstabens medlemmer, herunder ogsa og ikke mindst de militaere undervisere. Som naevnt er et centralt
element i videregaende officersuddannelse inspirationen fra aldre kolleger, der accepteres som bade
engagerede og kompetente rollemodeller. Derfor er lzererstabens professionelle erfaring og
holdningsprofil, vilje til at undervise og abenhed for at lzere nyt afggrende for at eleverne bade far en god
uddannelse og den ngdvendige motivation og holdning til stabsofficerstjenesten. Det er direkte
gdelaeggende blot at fylde fakultetet op med middelmadige, kun formelt egnede officerer, der har sggt
tjenesten pa grund af tjenestestedets geografiske placering. Ledelsen skal arbejde malrettet p3, at
leererstaben far denne profil, og at dens medlemmer har eller far en profil og viden, der giver dem en
naturlig undervisningsrolle. Laerernes kvalitet er langt vigtigere for resultatet end deres antal.[45]

Forsvarsakademiets stab og faste lzerere | november 1967
(Forsvarsakademiets Arkiv, Kopibog C-10, Rigsarkivet)

Gelomel  Awmy M. ROSEWLOY
Captaln RN 3.V, JORGENSEN
Lt,Colonel Army H.5, KRARUP
34.Colonel Adyf P.¥, BISTRUP  (unmarried)
¥t.Colonsl Awmy P.E.M.0, GRUNER
Lt.Colonel Avmy J.A, SCHOUSBOZ
Osmmander RIN 1,7, VESSEL-SOLVIC
ey or Apmy P.0, JESSTW
Oosmander RIN I,A., WICHELSEN
Najor Ammy #.A.0. VEGRYPELDT
Paptain  Awmy AJKN, SCHNIDZ
Som en fodnote til nuveerende bemanding: Med denne faste bemanding gennemfgrte Forsvarsakademiet af
kurser over seks maneder Haerens Generalstabskursus, Stabskursus for Sgvaernet, Stabskursus for

Intendanturofficerer (forgaengeren for Stabskursus i Forvaltning) samt fire flerarige akkrediterede
ingenigrkurser.
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De militeere laerere

Det tidligere naevnte problem med at motivere de militaere medlemmer i laererstaben pa
Forsvarsakademiet til at undervise selv hanger bl.a. sammen med, at antallet af syndikatledere voksede fra
de oprindelige fem (hentet fra de tre relevante faggrupper) til det meget hgjere antal, som blev ngdvendig,
nar hvert institut fra 2002 skulle undervise uafhaengigt af de andre. Det bragte markant flere militaere
officerer til akademiet, der ikke havde den baggrund, selvsikkerhed og rutine, som er ngdvendig for at sta
foran stabskurset. Dansk forsvars chefers generelt negative holdninger til skriftlighed ud over det
forvaltningsmaessige og deres manglende forventninger til officerernes professionelle selvudvikling for slet
ikke at tale om selvsteendige debatbidrag, bet@d, at selv de bedst leereregnede ikke havde de personlige
studier og tanker bag sig, som er en forudsatning for overbevisende undervisning. Det er netop, hvad
forskningsbaseret undervisning giver. Manglende professionel indsigt og udviklingsevne er i gvrigt et
problem, der ikke ngdvendigvis afhjaelpes af et akademisk diplom eller en civil akademisk grad inden for de
for tiden populzere DJ@F-fag. De militaere medlemmer af et akademi for videregaende officersuddannelse
skal veere og optraede som militaere rollemodeller, og vaere indlysende emner til tidlig udnaevnelse.

Eleverne, krav og pensum

Eleverne pa en stabsuddannelse er voksne mennesker med typisk 10 ars tjeneste bag sig. Et helt centralt
element for ledelsen er derfor at sikre sig, at kurset organiseres, sa elevernes resurser udnyttes maksimalt,
bade direkte, sa man drager nytte af deres tjenstlige erfaring, og indirekte, sa denne varierende erfaring
pavirker arbejdet med pensum og opgaver.[46] For at eleverne skal fa noget rimeligt ud af undervisningen
skal pensum vaere overkommeligt, og det er en ledelsesopgave at sikre, at leesestoffet til en
undervisningsdag ikke — som det nemt sker — afspejler laerernes ambitioner pa en demotiverende made.
Mere end 60 siders pligtigt (ikke kraevende) laesestof til en hverdag efter afsluttet undervisning giver blot
eleverne en undskyldning for ikke at veere forberedt. Det er bade et akademi- og kursusledelsesansvar at
sikre institutternes selvdisciplinering pa dette omrade. For at laesestoffet skal holdes pa et rimeligt niveau
er det ofte ngdvendigt, at leererstaben udarbejder kompendier i stedet for blot at sprede filer og fotokopier
af interessante bidrag fra litteraturen. Men det er kraevende at udarbejde kompendier, bl.a. fordi det
kraever, at underviseren er saerdeles godt inde i sit felt.

Det er akademiets ledelse, der skal sikre fastholdelse af klare normer for elevernes forberedelse, da
kvaliteten af undervisningen og diskussionen i gruppe og plenum afhaenger af deres forberedelse. Det er
ogsa akademiledelsen, der skal leegge og fastholde en politik med hensyn til snyd samt for fokus pa
undervisningen snarere end pa internettet eller Facebook i lektionerne.

Da Forsvarsakademiet i modsaetning til sine oprindelige udenlandske forbilleder ikke har adgangsprgver til
kurserne, men ma acceptere de kursister forvaltningen arbitraert pa delvis irrelevant bedgmmelsesgrundlag
udvzelger til deltagelse. Det fremkalder konflikter med personelforvalterne at afvise eller dumpe de
officerer, som de har bestemt er kvalificerede, sa det undlader man. Men det er akademiledelsens ansvar
at sikre, at de betydelige afsatte resurser fgrer til de bedst mulige resultater, selv om dette matte vaere
politisk og forvaltningsmaessigt ubekvemt. Et akademi vil ellers udvikle sig til noget svarende til en sovjetisk
polsefabrik eller tidens danske universiteter, hvor det kun er produktionens omfang, ikke dens kvalitet, der
betragtes som relevant, fordi budgettet kun er bundet til produktionens stgrrelse, som er den eneste
malsaetning GOSPLAN og nu Finansministeriet har forudsaetningerne til at forsta.

Styret af malet - den nyuddannede stabsofficers umiddelbare behov i sin kommende tjeneste - er det ogsa
akademi- og kursusledelsens opgave sammen med akademiets institutter at fastlaegge den kombination af
teoretisk viden, anvendelse af eksempler, applikatoriske opgaver og spil samt orienterende besgg og rejser,
der mest direkte og gkonomisk leder til malet, herunder med den hgjest mulige grad af integration af
fagene. Det er kun en fagligt fokuseret ledelse, der kan imgdega undergravende modepres sasom at
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udvande og undergrave uddannelsens indhold med indfgrelsen af valgbare kursusmoduler ("electives”) ud
over hovedopgaven/specialet, der altid har givet stabskursuseleven et specialiseringsspor parallelt med den
generelle uddannelse, men uden at undergrave denne.

Der er indlysende, at al videregdende officersuddannelse skal leve op til normerne fra de bedste civile
akademiske uddannelser med hensyn til kritisk analyse, argumentation og dokumentation. Det er derimod
ikke god ledelse af en akademisk laereanstalt at kopiere dele af andre uddannelser for at opna akkreditering
kun for akkrediteringens skyld, hvis de tilfgrte elementer ikke er indlysende relevante i forhold til
malet.[47] For at have den ngdvendige indsigt til at forme uddannelsen og afbgje modebglger og pres for
af-professionalisering gennem effektiv argumentation, skal akademiledelsen til stadighed vaere det
professionelle mal bevidst.

Kursusledelse og paedagogik

Som naevnt i dette essays f@rste del gennemgik Forsvaret i slutningen af 1970’erne under intellektuel
ledelse af den davaerende oberstlgjtnant Nils Berg en paedagogisk revolution. Han understregede for det
farste den afggrende betydning for resultatet af al militaer uddannelse, at modtagere blev motiveret
gennem kritisk inddragelse i undervisning og opgavelgsning. Uddannelse skulle derfor, nar muligt, have
karakter af en dialog. En central del af motivationen blev skabt af, at lederen forklarede organisationens
opgave, sa alle andre kunne blive engageret kreativt i dens Igsning.[48] Det er samme tanke og holdning,
der ligger bag den tyske militeere traditions idé om opgavestyret, delegeret udfgrelse (" Auftragstaktik”).
Berg understregede altid, at motivation igennem inddragelse ikke matte kompromittere, at organisationen
uanset eendringer skulle fungere i kamp, og at hans paedagogiske reformer drejede sig om
opgavelgsningen, ikke opgaven, der var givet.

Overfgrt til videregaende officersuddannelse indebaerer Bergs anbefaling for det farste, at man forklarer
eleverne, hvad uddannelsen indeholder, og hvorfor den stilles til radighed. For det andet at uddannelsen
gennemfgres under en intensiv og over for dem kraevende inddragelse af eleverne og deres erfaringer.For
det tredje at man lytter kritisk til elevernes tilbagemelding om deres oplevelse af gennemfgrelsen af
undervisningen og integrationen af bidrag fra de forskellige fag. Kritisk, fordi elevernes flertal ma forventes
at gnske, at gennemfgre kurset uden for stor arbejdsbelastning og uden risikable prgver.

Lgbende at lytte til elevernes kritiske opfattelse af den anvendte padagogiske form og integrationen af
bidrag er en forudsaetning for at undervisningsresurserne anvendes fornuftigt. Det kan vaere en god idé at
lytte til elevernes forslag til behandling af emner pa fremtidige kurser. Det kan jo vaere, at lzererstaben og
kursuslederen ikke har veeret vagne nok til selv at erkende justeringsbehovet og indarbejde det i den
Igbende planlzaegning.

Overdrevne og konstante krav til eleverne om tilbagemelding om undervisningens indhold og belastningen
fra undervisningen leder dels til et regime, hvor kursusledelsens og laererstabens ansvar for
undervisningens relevans og kvalitet undergraves og hvor en aprofessionel kursusforvaltning kun sgger at
optimere elevernes umiddelbare tilfredshed. Det er desvarre efter forfatterens observation netop det,
som er sket.

Det skal fastholdes, at kursusledelsen og laererstaben ikke ma eller kan delegere ansvaret for, at indholdet i
uddannelsen er rimeligt belastende, sa eleverne udvikler deres arbejdsevne og oplever stabsofficerens
vilkar. Om kurset giver det som kursisterne senere far behov for, er et emne, de kun kan have en
underbygget opfattelse af nogle ar efter gennemfgrelsen.
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Desveerre har Forsvarsakademiet som oftest helt svigtet mht. inddragelsen af de tidligere elever — specielt
de bedste af disse - i konsolideringen og udviklingen af stabskursus. Det er uklart, hvorvidt grunden var
manglende engagement hos de ansvarlige eller at tilbagemelding fra de tidligere bedste elever to-fire ar
efter ville vaere meget vanskeligere at indpasse i kursusjusteringen end de igangvaerende kursisters svagt
underbyggede umiddelbare reaktioner.

Skyldsspgrgsmalet

Det er vaesentligt at understrege, at der kun er én gruppe, der er primaert ansvarlig for den her beskrevne
pdeleeggelse af de danske videregaende officersuddannelser, dvs. med Chestertons parallel for fjernelsen af
hegn uden interesse for, hvorfor de i sin tid var blevet sat og senere udviklet: Det er linjeofficerskorpsets
hjemmevarende dele.

Danske linjeofficerer er generelt ramt af uansvarlighedens fatalisme ud fra den opfattelse, at det er andres
skyld: Politikernes, civile embedsmands, den samfundsskabte virkeligheds, Finansministeriets, m.fl. De
tidligere og nuvaerende chefer havde og har den opfattelse, at deres opgave ikke var proaktivt at pavirke
gennem argumentation, kun at fa beslutningerne til at fremsta som en succes, uanset hvor tabelige og
gdelaeggende de var og er... en bekvem ansvarsforflygtigende livslggn.

Reelt kan kilden til misaeren kun veere, at de ansvarlige officerer abenbart ikke leengere mener, at de
tilhgrer en profession, som de har pligt til at studere, ajourfgre og repraesentere. Sa bliver professionelle
erfaringer og etik irrelevant som grundlag, og man bliver nogenlunde ligesa pragmatisk og opportunistisk
uvillige til at pavirke udviklingen som laeger, der for vinding eller karriere ignorerer laegelgftet eller andre af
deres professions centrale elementer, eller brobygningsingenigrer, der ikke holder sig ajour med
sikkerhedskrav.

Nedbygningen af de videregaende officersuddannelser og Forsvaret generelt er fgrst og fremmest et
resultat af linjeofficerskorpsets intellektuelle dovenskab, manglende civilcourage og derefter svigtende vilje
og evne til at argumentere internt og offentligt, til at netveerke og pavirke med argumenter, som det var
sket tidligere og som det foregar uden for vore graenser. Dansk Forsvars vanskelige situation over for
forskellige civile “kreative” og forvaltningsansvarlige klassers forsgg pa at forme Forsvaret efter deres
idealer har varet langt mere end et arhundrede, og indtil for et par artier siden forstod Forsvaret
udfordringen og behovet for kunne forklare, hvorfor man matte stritte imod.

Ved Forsvarsakademiets 150-arsjubilaeum den 1. november 1980 holdt Danmarks da fgrende kender af 20.
arhundredes forsvarshistorie, hofhistoriografen Tage Kaarsted, festtalen. Han startede med et vers af Den
Kongelige Militzere Hgjskoles festsang, skrevet af skolens fgrste lzerer i logik og den skgnne litteratur, Johan
Ludvig Heiberg:
“Naar Styrken uden Hensigt er,
Da vorde Keemper Dveerge,
De rette Laurbaer vindes der,

Hvor Kundskab fagrer Veerge;

Thi stedse bgr pa Viisdoms Bud,
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Sig Stridens Kraefter blande:
Minerva sprang bevaebnet ud
Af Tordengudens Pande”

Forsvarsakademiets ugle har for laengst fortreengt, at den bade forventes at vaere klog og en rovfugl, ikke et
lidt kraftigt udstoppet uglelig afstivet af et sveerd, der danner facade for orientering ved teoretiske gylp.

Gad vide, hvordan Minerva vil optreede uden vejledning af hensigt og den militeere kundskab, som
Forsvarsakademiet egentlig skulle fremme?

[1] http://www.fak.dk/om/historie/Pages/Forsvarsakademietshistorie.aspx

[2] “The more modern type of reformer goes gaily up to [an old fence or barrier] and says, ‘| don’t see the
use of this; let us clear it away.’” To which the more intelligent type of reformer will do well to answer: ‘If you
don’t see the use of [the fence], I certainly won’t let you clear it away. Go away and think. Then, when you
can come back and tell me that you do see the use of it, | may allow you to destroy it.” ”, fra

G.K. Chesterton, The Thing: Why | am a Catholic, (London 1929) fra kapitlet "The Drift from Domesticity".

[3] Samtale med Karsten Mgller om 2001-forlgbet 10-8-2015. Personelstaben fik snart ogsa direkte
indflydelse pa gennemfgrelsen, da den dygtige tidligere intendanturofficer fra Sgvaernet fra staben,
kommandgrkaptajn Annemette Ruth, som kommandgr blev chef for det ene af de to fakulteter: Fakultet
for Militaerpsykologi, Ledelse og Peedagogik.

[4]Nicolai Stahlfest Mgller, Brief: Strategi som fag pd forsvarets uddannelser, Forsvarsakademiet,
Kgbenhavn 2008.

[5] Man skal ikke lengere vaek end til Norge for at se det modsatte: For en klartskuende diskussion af
militeer videnskabelighed, se de indledende kapitler i Harald Hgiback og Palle Ydstebos "Krigens Vitenskap -
en initiering i militeerteori". Abstrakt forlag, Oslo 2012.

[6] Rigsarkivet, Forsvarsakademiet, eksempelvis Kopibog, C-9, 1965-1966, Skrivelse 990-864 af 1-11-1966 til
Dansk Ingenigrforening vedrgrende ”Officerers optagelse som medlemmer i foreningen”. Der var tale om
syv, der havde gennemgaet Ingenigrteknisk kursus 1964/66 og fem officerer, som havde gennemgaet
Artilleriteknisk kursus 1964/66. Som grundlag for beslutningen vedlagde akademiet blot
undervisningsplanerne for de pageeldende kurser.

[7] Instituttet er en uafhaengig, dansk statslig organisation, der har ansvaret for evaluering og
kvalitetsudvikling af alle dele af det danske uddannelsessystem fra dagtilbud til universiteter. Blev oprettet i
1999 af Undervisningsministeriet.

[8] Forsvarsakademiet, "Notat vedr@grende EVA-rapportens observationer og anbefalinger i forhold til
stabskursus — samt efterfglgende aktioner pG Forsvarsakademiet pdG baggrund heraf", dateret 30-11-2006.
Notatets referat af den oprindelige evalueringsrapport fra 2002 viser med al tydelighed, at der i meget hgj
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grad savnedes det professionelle input, der nok kun kunne veere kommet fra Forsvarets og
Forsvarsakademiets ledelse, hvis udenlandske peers var blevet inddraget.

[9] Samtale med Karsten J. Mgller 15.3.2015.

10] Om vigtigheden af applikatoriske elementer, dvs. baseret pa praktisk indgvelse gennem f.eks.
simulering, analyser af virkelige (ikke simulerede) lande og deres militaere styrker, krigsspil og
gvelsesdeltagelse, i videregaende officersuddannelse, se dette essays Del 1.

11] Nicolai Mgller, 2008.

12] Michael H. Clemmesen, “Observations and Verdict of a Lonely Clausewizian Convert: “Vom Kriege” in
Denmark”, Reiner Pommerin (red.), Clausewitz goes global: Carl von Clausewitz in the 21st Century, Berlin

2011.

13] Dette beskrives klart af Nicolai Mgller i hans 2008-brief, idet han ikke synes at se de potentielt negative
virkninger pa den evne til fri “strategisk taenkning”, som han anbefaler.

[14] Udkast til lerebog i strategi, Villiam Kriiger-Klausen og Liselotte Odgaard, Chapter One, Introduction.

[15] http://www.kcl.ac.uk/prospectus/graduate/war-studies/details (8.4.2015)

16] Institut for Militaere Operationer, STK 2013/2014, Fagplan, Militaere Operationer, 07. november 2013.

[17] Det overordnede NATO-direktiv er “SHAPE, Allied Command Operations, Comprehensive Operations
Planning Directive, COPD Internim V1.0 af 17-12-2010". Direktivet er kun et af flere dokumenter pa
forskellige niveauer, der er rigeligt optimistiske med hensyn at kunne Igse ogsa politiske problemer og
dilemmaer alene ved hjzlp af omhyggelig militaer planleegning, dette pa trods af Vestens erfaringer efter
Den Kolde Krig.

18] Analysen indgar i bogkapitlet "Forsvaret efter Den Kolde Krig. Nye opgaver og gamle strukturer" (pp.
13-16) af Jeppe P. Trautner. Bogen skulle have vaeret udgivet pa Forsvarsakademiet i 2009, men blev
standset som for kontroversiel af den davaerende akademichef.

19] IFS Modulplan 23-9-2014

20] Leeringsplan, Militaer Strategi Advanced A. Version 26-2-2015.

21] Forfatteren designede i 2004 et kortere sadant internationalt kursus pa Baltic Defence College og
gennemfgrte fgrste kursus som kursusleder. Malene pa det kursus var ikke sa ambitigse som pa dette

grundmodul.

22] Institut for Ledelse og Organisation, BASIS MODUL, Grundlaeggende perspektiver pa militaer ledelse og
organisering, version 6, 19-12-2014.

23] Institut for militaere operationer, Leeringsplan for modulet Militaere Operation — Basic. Krig, Krigsf@relse
og Militaere Operationer. (udateret).

[24] http://forsvaret.dk/FAK/uddannelse/vuk/Pages/Advanced-Land-Operat...
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[25] http://www.fak.dk/uddannelse/mms/moduler/Pages/Joint-campaign-planning.aspx

[26] Center for Militeere Studier, Institut for Statskundskab, Kgbenhavn Universitet, 18-4-2012.

[27] J@rgen Lyng, Levnedsbeskrivelse for General Jorgen Lyng. Bind Il, (ikke publiceret, Kgbenhavn 2008), pp.
336-384; suppleret med telefonsamtaler i februar og marts 2015.

28] Lars Ulslev Johannesen og Sgren Flott, De danske tigre, med livet som indsats i Afghanistan, Kgbenhavn
2008, suppleret med samtaler i Rgnne under besgg i 2007.

29] Hvilket indledningsvis — som kun major — fgrte til en plads i Formandsskabet i regeringens Sikkerheds-
og Nedrustningspolitiske Udvalg 1981-83 og senere — som oberstlgjtnant — som sagkyndigt medlem af
Forsvarskommissionen af 1988.

30] Klart begrundet i foredraget “The Use and Abuse of Military History” Royal United Services Institute i
November 1961, bl.a. trykt i The RUSI Journal, Volume 138, Issue 1, 1993.

[31] Alexander Pope, An Essay on Criticism (1711).

[32] Ibid.

33] Se "Advisory Board skal guide Forsvarsakademiet", 18-6-2015. Af de 14 eksterne medlemmer har tre
militaer erfaring. (http://www.fak.dk/nyheder/Pages/AdvisoryBoardskalguideForsvarsakademiet....)

[34] Se Thomas E. Ricks, “What the hell happened at NDU?” i Foreign Policy 3-7-2015
(http://foreignpolicy.com/2015/07/03/what-the-hell-happened-at-ndu-2/)

[35] Edward Luttwak, The Pentagon and the Art of War, New York 1984; Strategy: The Logic of War and
Peace, (Cambridge (Mass) 1987)

[36] Dr. Stephen Jerome Blank, nu Senior Fellow for Russia, American Foreign Policy Council, der fra sin
daveerende placering i 2003 i det strategiske fakultet pa U.S. Army War College forsggte at modvirke de
urealistiske praemisser bag Irak-operationen og i 2005-2006 leverede et centrale bidrag til haerens og
marinekorpsets doktrinudvikling. Formuleringen er med Blanks tilladelse hentet fra en korrespondance 6-7-
2015.

37] | Command and Control in Military Crisis. Devious Decisions, London 2003. s. 93.

38] Under de seneste 10 ars ansaettelse pa Forsvarsakademiet har forfatteren oplevet fire reorganiserings-
rationaliserings-reformbglger, der alle fgrte til en sendret organisatorisk placering af ”Institut for
Militeerhistorie”, ”"Center for Militeerhistorie” og ”Institut for Militeerhistorie og Krigsteori”.

39] Det forhold, at samme parallel nok kan anvendes pa Forsvarets ledelse generelt siden begyndelsen af
artusindet, g@r ikke sagen bedre.

[40] Bygger pa forfatterens erfaringer med at reorganisere det danske stabskursus i 1991-1993 til
situationen efter Den Kolde Krig, arbejdet med at definere, oprette og lede Baltic Defence College 1997-
2001, arbejdet med at nyfokusere dette akademis stabsuddannelse til interventionsoperationer 2002-03
samt endelig oprettelsen og ledelsen af et kursus pa War College-niveau i 2004.
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41] Ved Baltic Defence College bet@d dette, at al resurseplanlaegning og forbrugsmonitering gennemfgrtes
af chefen og finanskontoret pa grundlag af input fra kursuslederen, en svensk oberst, der samtidig var
akademiets naestkommanderende.

42] Som beskrevet i dette essays Del | var dette tilfaeldet bade for den klassiske tyske
generalstabsuddannelse, den britiske flades eliteudvikling og forlgbet i den danske haer fra 1894.

[43] Rigsarkivet, Forsvarsakademiet, Sagsarkiv, A-6, 1970, 1973, "Paedagogisk Kursus for Officerer 1971/72.
Kursusvurdering m.v. den 21-22 JUN 72", p.7 ”"Konklusion”.

[44] Ved etableringen af Baltic Defence College sikredes en effektiv samordning af institutternes
undervisning dels ved forfatterens direkte ledelse af sammensatningen af undervisningens elementer, men
nok sa meget ved, at kursuslederen ogsa som akademiets steerke naestkommanderende var foresat for
institutlederne. Medvirkende til malfokuseringen var ogsa, at akademiet overtog det jeevnaldrende britiske
akademi, Joint Services Command and Staff Colleges, da nye vaernsfelles officersprofil samt
bedgmmelsesskema, der gav retning og vurderede elevens egnethed som stabsofficer pa policy- og
forvaltningsniveauer.

[45] Den samlede bemanding pa FAK er nu godt 300 forvaltere, laerere-forskere og stgttepersonale,
inklusive de tre officersskoler og de lzerere ved institutterne, der stgtter disse, Forsvarets Bibliotekscenter,
Center for Digital Forvaltning samt Institut for Sprog og Kultur, hvis hovedopgave ikke er videregaende
uddannelse af officerer.

Af disse skennes mellem de resterende 170 og 200 ansatte i forvaltningen, institutterne og stgttestrukturen
at veere legitimeret af den videregaende officersuddannelse, nu primaert MMS. Det er efter gennemgang af
bemandingsskemaet skgnsmaessigt tre gange sa mange, som der efter forfatterens erfaring ville vaere
behov for ved opstilling af enmeget velbemandet barmarkslgsning.

I slutningen af 1960’erne, hvor akademiets produktion var betydeligt stgrre end nu, var den samlede
bemanding af faste leerere, forvaltere og stgttepersonale ca. 30, det samme antal som Baltic Defence
College havde i de fgrste ar.

Det primaere problem er ud over resurseanvendelsen, at dette udelukker, at man kan sikre sig den
ngdvendige meget hgje kvalitet hos de militaere lzerere, herunder ogsa selvstandig professionel profil,
relevant operativ og anden erfaring samt indlysende karrierepotentiale. Derved forsteerker den omfattende
bemanding afprofessionaliseringen.

[46] Erfaringsmaessigt giver syndikater/grupper pa fire til seks elever med forskellig baggrund den mest
effektive ramme for undervisningen. Grupper stgrre end seks elever ma arbejde mere formelt og mere stift,
og der er ikke tid til at hgre alle elevers bidrag og fa dem inddraget i arbejdet. Forfatterens erfaring er ikke
unik. Jf. Joseph Moretz, 'Thinking Wisely, Planning Boldly' — The Higher Education and Training of Royal Navy
Officers, 1919-39, (Solihull, West Midlands 2014), Introduction, p. 194. Den britiske flades stabskursus
arbejdede med 5-mands-"sections”, fladens betegnelse for syndikater.

[47] Forfatteren var under starten af Baltic Defence College under pres for at sgge kurserne akkrediteret af
de lokale undervisningsministerier, der dengang var praeget af det sovjetiske uddannelsessystems fokus pa
ukritisk udenadsleere af en politisk accepteret sandhed. Samtidig blev projektet presset af den ledende
stats, Sveriges, Forsvarshogskola, der af hensyn til standardisering med civile uddannelser i den nye ”aldrig
mere krig”-situation havde afprofessionaliseret landets militaere videregaende uddannelser. Presset blev
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effektivt afvist gennem et taet bench-marking samarbejde med de mest anerkendte britiske og amerikanske
spsterakademier, og Master-akkrediteringen blev senere opnaet i samarbejde med
undervisningsministerierne uden at dette kostede det professionelle fokus.

48] Under forfatterens officersuddannelse i 1965-68 var Nils Berg leder af Haerens Officersskoles Taktiske
Afdeling.
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Fokusering af videregaende
officersuddannelser og Forsvarsakademiets
forskning gennem scenarier

Jeg skrev mit tredelte essay (Del 1, Del 2, Del 3) om de seneste 180 ars danske videregaende
officersuddannelse som militeer idéhistoriker, forskningsbaseret, gennemdokumenteret og tilbageskuende.
| denne kronik fatter jeg en anden pen, den klassiske generalstabsofficers. Som sadan har man en central
forpligtelse til ikke blot at analysere, dokumentere og kritisere, men ogsa at anvise mindst en mulig vej
fremad.

Forskningsbaseret
undervisning pa MMS
Hvad, hvorfor og hvordan?

OKTOBER 2015

Forsvarsakademiets Paedagogiske Udviklingsgruppe har netop udgivet en diskussionsfolder om
forskningsbaseret undervisning[1] Folderens glimrende anbefalinger om tvaerfaglighed og inddragelse af de
studerende i forskningen er generelle, og kronikken her beskriver hvordan anbefalingerne kan malrettes
videregaende officersuddannelse, der som folderen understreger, er speciel ved at vaere tveerfaglig i sin
natur.

Den her anviste vej fremad bygger videre pa den idé for integration og fokusering af uddannelsen, som et
lille hold danske officerer med bl.a. forfatteren som ansvarlig kursusleder og den davaerende fungerende
leder af Faggruppe Operationer og Logistik, orlogskaptajn Nils Wang, som beskrevet i Del 2 udviklede og
anvendte under udviklingen af Stabskursus-11 i 1992-93.

Ideen havde to elementer. For det fgrste blev undervisningen — efter faggruppernes grundmoduler om
operationer, strategi og ledelse — samlet i “temaer”, hvor alle tre faggrupper bidrog med relevante dele. For
det andet blev en betydelig del af undervisningen samlet om analyse af komplekse, men umiddelbart
realistiske krigs- og konfliktscenarier med henblik pa at eleverne straks efter kursusafslutning kunne
integrere og applikere videns- og metodebidrag fra alle faggrupperne.
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Uanset om Forsvarsakademiets videregaende officersuddannelse fortseetter som et saerligt dansk Master i
Militaere Studier-forsgg, justeres, eller erstattes med en internationalt akkrediteret stabsuddannelse, bgr
en stor del af institutternes indsats samles og integreres. Det kan med fordel ggres ved at fokusere
institutternes studievirksomhed og undervisning pa fire brede scenarier, der alle har direkte sammenhang
med kraevende opgaver, som Forsvaret enten for nylig har haft, nu har eller kan forudse at blive involveret
i.

Afskaf generiske scenarier

Der er bevidst valgt reelle lande og scenarier, fordi konstruerede "generiske" scenarier aldrig kan gives en
kompleksitet og dybde som virkelighedens. Generiske scenarier er egnede til at indleere procedurer og
doktriner, men de presser ikke lzererne og deres elever til at forsta eksempelvis de politiske, sociologiske,
juridiske, teknologiske og kulturelle faktorer, der skaber rammer for handling hos en selv, allierede,
modstandere og befolkningen i operationsomradet. Generiske scenarier var en politisk korrekt uvane, som
Forsvaret tillagde sig i 1990'erne efter NATO-forbillede, ogsa fordi de var velegnede som ramme for
ekstremt forenklede og dermed fordummende computerbaserede simulationer og
procedureindoktrinering. Fra invasionen af Irak i 2003 har virkelighedens komplekse operationer
demonstreret for alle involverede, herunder Alliancen, at sddanne scenarier gav skadelige forventninger
om enkelthed.

De her valgte fire scenarier er kun eksempler, der skal illustrere scenariers undervisningsmaessige og
forskningsfokuserende potentiale. Hvis FAK igen begynder at undervise og forske i virkelighedsbaserede
scenarier, vil det i gvrigt have en anden saerdeles positiv konsekvens: Det vil kunne dokumentere og
synligggre, at militaerfaglige overvejelser har stor og direkte relevans for dansk udenrigs- og
sikkerhedspolitik. Og ikke mindst vil det kunne Igfte den danske akademiske, politiske og offentlige debat
om de reelle udfordringer og muligheder, som Forsvaret og Danmark star over for. Det vil demonstrere, at
militaeranalytikerne kan analysere snarere end konstatere. Dette hvad enten emnet er ubadsobservationer
og krisestyring i Arktis, truslen mod Baltikum eller stabiliseringsoperationer i Mellemgsten.
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Scenarie 1: "Baltika": Krisestyring, afskraekkelse og indledende forsvarsindsats
ved @stletlands granse til Rusland og Belarus.

Fra byen Kraslava pd den lettiske syd@stgraense til Belarus (Foto: www.Ism.lv)

Med Ruslands dbne magtpolitiske optraeden i de senere ar og specielt fra 2014 synes behovet for
dybdebehandling af et af de mest udsatte omrader ved NATOs gstgraense indlysende.

Scenariets grundlag ma indledningsvis bygges pa en grundig analyse af alle elementer af den
indenrigspolitiske situation bade i det samlede Letland og i Latgale, den gstlettiske region med graenser til
Rusland og Belarus. Denne skal viderefgres i en analyse af de mulige trusselsscenarier raekkende fra
undergravende politisk-kulturel indsats via et @stukraine-scenarie over kupforsgg mod Riga til forskellige
typer af reguleer invasion og afskaeringsoperationer mod forbindelserne mod Vest. Letlands afhangighed af
import ad de mulige veje fastleegges. Der inddrages en analyse af udviklingen i den russiske
propagandaindsats fra 1991 til i dag, sdvel mod den russisktalende befolkningsdel i Letland som mod
opinionen i Vesteuropa.

Savel NATOs som russiske specialoperationsstyrkers roller under scenariets forskellige faser analyseres og
"krigsspilles” for at klarlaegge muligheder og begraensninger.

Der skal skabes en grundlaeggende militaergeografisk forstaelse af det gstlettiske terraens karakter,
infrastrukturen samt af de klimatiske vilkar for land- og flyoperationer. Det er ngdvendigt at opna en god
forstaelse for de lettiske vaebnede styrkers situation og muligheder samt for sammenhaengen mellem
lettisk og estisk hhv. litauisk forsvar. Styrkebehovet og konsekvenser ved allierede landmilitaere bidrag til
lettisk forsvarsindsats ved forskellige niveauer i trusselsspektret analyseres, og de teoretiske og konkrete
muligheder for at forstaerke NATOs afskraekkelse uden at optrappe en krise skal overvejes.
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Der er oplagte muligheder for at genbesgge, opdatere og malrettet nuancere koldkrigstidens
afskraekkelsesteorier. Derudover leverer sikkerhedspolitiske teoridannelser indsigter og muligheder, der
skal vurderes og eventuelt indtankes. Det er ogsa indlysende relevant i scenariet at inddrage teorier om
samspils- og indflydelsesmulighederne mellem stormagter, mindre bidragsydere og indsaettelseslande i
alliancer.

Bade den militeergeografiske indsigt og den historiske ramme for begivenhederne kan med fordel uddybes i
en militaerhistorisk baseret analyse af det planlagte lettiske forsvar i mellemkrigstiden, de planlagte
sovjetiske operationer mod Letland i 1939-40 og de reelle operationer i 1944 samt af det senere tyske
forsvar af omradet.

De allierede forstaerkningsstyrkers logistiske behov og den medfglgende afhaengighed af infrastruktur og
forbindelser over @stersgen bgr analyseres, sdvel med og uden radighed over baser i Sverige og/eller
Finland. Analysen af forskellige muligheder stgttes af simulering og gaming som et led i den videregaende
officersuddannelse, herunder af de forskellige konflikttrin fra krisestyring over afskraekkelse til forsvar mod
kup henholdsvis invasion.

Optioner for danske bidrag og disses betydning for dansk forsvarsstruktur med hensyn til politisk-militaer
ledelse og stgtte kan ogsa analyseres under inddragelse af de nyere isaer amerikanske teoridannelser inden
for krisestyring og civil-militaere relationer.
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Scenarie 2: "Arktika":
Krisestyring samt begranset vaeebnet indsats som reaktion pa en alvorlig
suveranitetskraenkelse i Nordgstgrgnland.

Luftfoto af forskningsstationen Zackenberg i Nord@stgrgnland (Foto: H. Spanggard - Aarhus Universitet)

Ogsa i denne scenariegruppe indledes med en systematisk og kritisk opstilling af et spektrum af mulige
sikkerhedspolitiske udfordringer og trusler, fra sporadisk undervandsbadsanvendelse af sgterritoriet over
nye styrkedeployeringer og optraeden, der maske udfordrer grgnlandsk-dansk suveraenitet videre over en
dramatisk andring af normalbilledet, eventuelt ved etablering af en russisk militaer tilstedevaerelse pa
strategisk nggleterraen i Nordgstgrgnland.

Analyse af grgnlandske, danske og stgttende allierede (canadiske og amerikanske, o0.a.?) styrkers
muligheder for at opbygge midler til krisestyring over tid, og konsekvenser af forskellige modeller for
overvagning og sikring, herunder ogsa med specialoperationsstyrker, udfgres. Denne analyse sker under
forskellige forudsaetninger i det dansk-grgnlandske forhold og varierende muligheder for udviklingen i
Grgnlands forhold til andre magter i Polarregionen.

En grundig analyse af de geografiske parametre (herunder afstand) og klimatiske betingelser for luft-,
marine- og landoperationer pa forskellige tidspunkter af aret og med inddragelse af forskellige taenkelige
mulige udviklinger af havisens udbredelse er central.

Til stgtte for arbejdet med at skabe indsigt i de operative og logistiske vilkar i polaromrader analyseres
tidligere arktiske operationer, eksempelvis under 2. Verdenskrig ved Nordkalotten og Aleuterne samt pa
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South Georgia under Falklandskrigen. Ligeledes inddrages relevante erfaringer fra st@rre polarekspeditioner
og fra etablering af infrastruktur i polaromrader, herunder de amerikanske baser i Grgnland og
forskningsbaser pa Antarktis.

Derefter analyseres mulighederne for at reagere pa forskellige udfordringer og kraenkelser, og analysen
stgttes af systematisk politisk og militeer gaming. Igen er klassisk deterrence-teori og spilteori formentlig de
bedste indledende bud pa for forskningen, men nar Grgnlands forskellige politiske muligheder overvejes vil
sikkerhedspolitiske teoriretninger, herunder postkolonialistisk teori, kunne udggre det analytiske
fundament.
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Scenarie 3: "Afrikana":

Indsats til handtering af en omfattende stabiliseringsoperation ved en
humanitzer og politisk krise gennem en FN/EU/Afrikansk Union-operation i det
gstlige Congo.

-

Den fredsbevarende styrke MONUSCO pd vagt i Sake i det nordlige Kivu (Foto: MONUSCO, Sylvain
Liechti).

Scenariet er valgt, fordi netop dette centralafrikanske omrade har vaeret haerget af lokale konflikter lige
siden begyndelsen af 1960’erne. Der har flere gange vaeret behov for international stabiliseringsindsats, der
altid har haft problematiske aspekter.

Ogsa dette scenarie vil skulle bygge pa grundig analyse af de kulturelle og lokale politiske grundbetingelser
for indsaettelsen, og traekke pa den vifte af antropologiske teorier og kulturteorier der fremmer
tveerkulturel forstaelse, s man undgar at basere analysen pa et etnocentrisk og dermed skadeligt forenklet
grundlag. Herunder indgar bade en undersggelse af tidligere operationer i netop dette meget store og
kulturelt seerdeles diverse omrade siden 1960 og en inddragelse af andre, beslaegtede operationer i Afrika
for at uddrage erfaringer og kritisk sgge eventuel fortsat relevans.

De geografiske og klimatiske rammebetingelser og disses betydninger, herunder ikke mindst for logistikken,
inddrages. Potentielle problemer og muligheder ved at operere med en stgrre multinational
koalitionsstyrke identificeres, herunder med inddragelse af bl.a. de integrationsteorier der i stigende grad
anvendes i studiet af internationale organisationer som den Afrikanske Union. At inddrage disse
videnskabelige indsigter er centralt, for ikke bare er Afrika varieret, men koalitionsindsatser med bade
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vestlige, asiatiske (herunder muslimske) og regionale afrikanske styrker er normen. Undersggelsen
omfatter ogsa erfaringer med management, disciplin og ledelse af internationale operationer i det centrale
Afrika, og forskningen i ledelse og magtdistance pa tvaers af kulturer vil kunne levere vaerdifulde indsigter.

Muligheder for at pavirke de involverede organisationer og lande politisk samt for at samordne den
internationale militaere, politimaessige og civiladministrative indsats analyseres. Ogsa erfaringerne med det
militeere samvirke med NGO’er, herunder ogsa i handteringen af et regionalt flygtningeproblem og ved
radgivnings- og undervisningsindsats i forhold til lokale militeere og civile kadrer inddrages. Igen leverer den
moderne forskning i savel udviklingsstudier som katastrofehandtering betydelige relevante indsigter. Den
eventuelle rolle for specialoperationsstyrker analyseres og fastleegges, for som militaerhistorisk og
samtidshistorisk dokumenteret, er der betydelige muligheder for sadanne.

Operationers mal og exitkriterier, samt de forskellige faser i sddanne operationer, kan simuleres militaert og
politisk under inddragelse af savel krisestyringsteori som teorier der belyser hvordan omkostninger og risici
fordeles i internationale fora.
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Scenarie 4: "Mediterania":

Handtering af en eskalerende krise med udgangspunkt i Libyen, der bade
indebeerer lidelser for befolkningen og store flygtninge- og migrantbevagelser
fra og gennem landet samt pirateri ud for kysten og anvendelse af landet som
udgangspunkt for terror.

Flygtninge eller migranter fra Libyen i Augusta Havn pd Sicilien (Foto: Reuters/Antonio Parrinello)

Ogsa i dette scenarie vil det veere relevant at gennemfgre en grundig analyse af de kulturelle og lokale
politiske grundbetingelser for indsaettelsen baseret pa de relevante teorier, sa man undgar at basere sig pa
et etnocentrisk grundlag. Aspekter og virkninger af forlgbet af fra de tidligere internationale operationer i
omradet analyseres. Forbindelserne til andre regionale konflikter og disse problemers virkninger
fastleegges, og det er oplagt at inkludere juridiske analyser af det folkeretlige grundlag for handling i
koalitionsramme.

De geografiske og klimatiske betingelser fastlaegges, og de mulige roller for flyindsaettelse, maritime
operationer samt specialstyrke- og landoperationer samt radgivnings- og anden
kapacitetsopbygningsindsats fastleegges. Igen kan der bygges pa en efterhdnden omfattende politologisk
forskning suppleret med forskning og teoridannelser fra tilstgdende fagomrader sasom sociologi, gkonomi
og udviklingsstudier. Det fastleegges, hvilke problemer og muligheder, der vil vaere knyttet til at operere
med en stgrre international koalitionsstyrke, hvori der indgar vestlige, russiske og kinesiske samt regionale
bidrag. Religigse og kulturelle forskelle kan taenkes at fa betydelig indflydelse, savel i den intervenerende
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koalition som mellem koalitionen og de lokale, og kulturteorier og teoribaserede indsigter om tvaerkulturel
kommunikation og ledelse vil veere centrale.

Ogsa i dette scenarie er samordningen af den militaere, politimaessige og civiladministrative indsats samt
samvirket med NGO’er og lokale kraefter i handtering og inddamning af flygtningebglger central, og
videnskabelige studier om flygtninge og migration vil veere centrale. Terrorbevaegelsers muligheder for at
udnytte flygtningebevaegelser til infiltration af aktivister analyseres, herunder franske erfaringer fra
Algierkrigen. Muligheder for at pavirke de involverede stormagter sgges identificeret. Igen er teoribaseret
analyse af de sandsynlige operationers mal og exitkriterier, samt af forskellige faser under operationerne
relevant, og politiske og militaere problemstillinger bgr simuleres.
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Sammenfatning

Vi kan og ma fokusere uddannelsen af fremtidens fgrende officerer ved hjzelp af scenarier. Herigennem
opnas, at de militaere og civile laereres virksomhed igen styres og vejledes af et "kraftfelt”, der uden
problemer kan forklares for bade Forsvaret selv, politikerne, vores udenlandske samarbejdspartnere og
danskerne.

Anvendes scenarier som de ovenfor skitserede, kan officersuddannelsernes elementer integreres og
forberede officererne bade militeert og pa deres roller i et militaert-politisk fagligt samspil med de politiske
beslutningstagere samt vores allierede. Dertil vil de scenariebaserede analyser i meget hgj grad kunne
udgere grundlaget for videreudviklingen af Forsvaret og dets kapaciteter.

Det skal her til sidst ogsa konstateres, at en given uddannelse/et givet kursus naeppe har tid til at gd i
dybden med mere end to af disse scenarier, uanset om uddannelsen fortsaettes i MMS-ramme, som et
mindre tilstedevaerelseskursus, eller som en hybrid af disse muligheder. Men det er ikke et problem, for
netop skiftende kombinationer af scenarier vil drive undervisningen og forskningen til stadig at udvikle
indsigt og metoder.

Og ikke mindst vil anvendelsen af simulering og gaming af scenarier retablere "applikation", de klassiske
generalstabsuddannelsers centrale metode, sa der kan genereres brugbar viden uden at erfaringen og
relevante teorier ignoreres. Det er nok vaesentligt ogsa at understrege, at det ville veere skadeligt, hvis al
forskning og anden studievirksomhed pa FAK bindes til scenarierammerne.

Men den stgrste gevinst ved at fokusere de danske videregaende officersuddannelser pa en lille handfuld
realistiske scenarier, vil givet veere, at Forsvarsakademiet og Forsvaret vil kunne demonstrere over for
eksterne forskere, medier og politikere, at officerers militaerfaglige bidrag ikke kan leveres af andre og har
direkte relevans for dansk udenrigs- og sikkerhedspolitik. Akkrediteringen af uddannelserne bliver
substansmaessigt meningsfuld for bade eleverne og de betalende danskere.

Scenarierammen for bade forskning og undervisning og dens forskellige bidrag fra alle institutter sikrer, at
aktiviteter bliver forskningsledet, -orienteret, -st@ttet og -metodisk, og rammen vil pa grund af sin natur
uden vanskelighed kunne gives de “fokuspunkter” med hensyn til indhold og form, underviserens
aktiviteter og kvalifikationer og de studerendes aktivitet, som folderen kraever. Hvert scenarie vil knytte
uddannelsen til et aktivt forskningsmiljg, der giver de studerende grundlag for at arbejde mod synteser af
direkte relevant for dansk forsvar.[2]

[1] Forsvarsakademiet, Forskningsbaseret undervisning pd MMS. Hvad, hvorfor og hvordan, 1. udgave,
oktober 2015.

[2] Ibid., 5. 8-9.
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